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 ارائه الگوي عملياتي نيازسنجي ورزشي کارکنان سازمان هاي صنعتي توليدي

 )مطالعه موردي شرکت فولاد مبارکه(

 
 حمید زاهدی، مجتبی لطفی

آزاد  دانشجوی دکتری مدیریت ، گروه تربیت بدنی، واحد نجف آباد،دانشگاه (1

 اسلامی، نجف آباد، ایران

 واحد نجف آباد،دانشگاه آزاد اسلامی، نجف آباد، ایراناستاد یار گروه تربیت بدنی،  (2

Email:moj.lotfi@gmail.com 

 

 چکيده
برنامه ريزي ورزشي با توجه به نيازهاي کارکنان ازاهميت ويژه اي برخوردار است وموجب بهبود روحيه مي گردد،         
حاضر با هدف بررسي نيازهاي ورزشي کارکنان فولاد مبارکه به عنوان بزرگترين کارخانه صنعتي کشور انجام شد. نوع تحقيق 

نفر بود.جهت انتخاب  7113پژوهش، توصيفي و از روش پيمايشي بود. جامعه آماري شامل کليه کارکنان بوده که تعداد آنها 
و با توجه به اين که تعداد کارکنان در واحدهاي مختلف شرکت متفاوت  حجم نمونه از جدول کرجسي و مورگان استفاده شد

نفر به عنوان نمونه آماري انتخاب  364اي متناسب با جامعه آماري استفاده شد و  بود، از روش نمونه گيري تصادفي طبقه
امه محقق ساخته استفاده نفر وسپس از پرسش ن 50شدند.ابزار اندازه گيري درابتدا يک مصاحبه نيمه سازمان يافته با 

شد.جهت تعيين روايي پرسش نامه از نظرات متخصصين و اساتيد مديريت ورزشي استفاده شد.جهت پايايي پرسش نامه از 
،  به دست آمد. نتايج به دست آمده نشان داد که نيازهاي ورزشي کارکنان 86/0ضريب آلفاي کرونباخ استفاده شد که  مقدار 

ال، کوهنوردي، فوتبال، بدنسازي بود. انجام فعاليت هاي ورزشي همراه خانواده،  برگزاري مسابقات به ترتيب شنا ، فوتس
 ورزشي به طور منظم از جمله راهکارهاي افزايش روحيه شرکت در فعاليت هاي ورزشي کارکنان بود.

 
 کارکنان، برنامه ریزی، راهکارها ها: نیازسنجی ورزشی، کلیدواژه

 

 مقدمه
بدن سالم و  .هاست کننده قواي معنوي و راز طول عمر انسان  درمان، تقويت واکسني براي دردهاي بي ورزش،         

پذير نبوده  ترين نيازهاي بشر است، و بدون وجود جسمي سالم، پرورش روحي و شخصيتي انسان نيز امکان تندرست از اساسي
سال به علت کمبود فعاليت بدني اتفاق مي افتد ويافته هاي اوليه حدوددوميليون مرگ هر افتد. و سلامت رواني به مخاطره مي

علت عمده مرگ ومير درجهان مي باشد  10ازتحقيق سازمان بهداشت جهاني حاکي از آن است که زندگي بي تحرک يکي از
باشد. به طوري که (. واقعيت ها نشان مي دهد که در جهان امروز ، آنچه بيش از همه داراي اهميت است منابع انساني مي 1)

اقتصاد دانان معتقدند آنچه در نهايت روند توسعه اقتصادي و اجتماعي يک کشور را تعيين مي کند، منابع انساني آن کشور 
(. اين منابع انساني است که سرمايه را متراکم مي سازد، از منابع طبيعي بهره برداري 2است نه سرمايه و منابع مادي ديگر )

اي اجتماعي و اقتصادي و سياسي را بوجود مي آورد و توسعه را به پيش مي برد. در جوامع صنعتي امروز مي کند، سازمانه
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نيروي انساني شاداب در امر بهره وري و توليد بسيار موفق تر از نيروي انساني کسل و بي روحيه مي باشد. سازمان ها ورزش 
برنامه ريزي صحيح و اصولي منطبق با نياز ورزشي پرسنل اقدام به اين را امري موثر در شادابي نيروي انساني يافته اند و با 

يکي از مهم ترين مفاهيم مطرح درحوزه خدمات  نيازسنجي ور و سرآمداشته باشند.بتوانند سازماني بهره امر مهم مي کنند تا 
هد. وضعيت حال)درکجا اجتماعي وتعليم وتربيت است وتحليلي است که دو وضعيت قطبي را مورد شناسايي قرار مي د

تواند شود، نيازسنجي مي ريزي محسوب ميناپذير برنامههستيم(، وضعيت ايده آل)کجا بايد باشيم(. نيازسنجي جزء جدايي
(. 3ريزي قرار گيرد )منتج به شناسايي مقاصد، اهداف و ميزان تحقق اهداف و مقاصد گردد و بدين لحاظ مبناي برنامه

ان فرآيند جمع آوري وتحليل اطلاعات حاصل از نيازهاي ورزشي ابراز شده از سوي افراد، گروهها و نيازسنجي ورزشي به عنو
جوامع تعريف شده است. هدف تربيت بدني به عنوان شاخه اي از علوم آموزشي، ارائه خدمات آموزشي و پرورشي مختلف به 

(. اين 4هاي ورزشي، شناسايي نيازهاي يک جامعه است) افراد است که اولين مرحله در برنامه ريزي ورزشي براي ارائه رشته
موضوع براي برخي از افراد که با کمبود وقت و يا اين که در مشاغل سخت مشغول به کار هستند، داراي حساسيت بيشتري 

رزش و ( در مطالعات خود نشان داد براي گروه هايي که به طور منظم در و2008) 1است. موسسه بهبود و توسعه شعبه لندن
فعاليت بدني شرکت نمي کنند شامل، افراد مسن، اقليتهاي قومي، معلولين، مديران و کارکنان مشاغل سخت، مواردي از قبيل 
کمبود وقت و فقدان فرصت، بالا بودن هزينه ها، عدم دسترسي و مسائل نگرشي، عمده ترين موانع مي باشد که براي اين 

اليتهاي ورزشي، مي بايست متناسب با محدويت هاي آنها رشته هاي ورزشي منظور و کمک به آنها جهت شرکت در فع
(. تحقيقات مختلف نشان داده اند که رابطه مستقيمي بين سلامت و کارايي کارکنان وجود دارد بر همين 5تعريف گردد )

نياز واقعي آنان تعريف اساس نياز است جهت مشارکت بيشتر کارکنان در فعاليت هاي ورزشي، رشته هاي متناسب منطبق با 
گردد. با توجه به رشد روزافزون صنايع و ماشيني شدن زندگي در دنياي امروز، مردم کمتر به فعاليت بدني پرداخته و به اين 
ترتيب يک سير نزولي از نظر سلامتي و آمادگي جسماني را طي مي کنند، علاوه بر اين در جوامع انساني سازگاري بهتر با 

تعادل آمادگي جسماني و ترکيب بدني در فرد دارد و در صورتي که افراد از نظر وضعيت جسماني و ترکيب بدني  محيط نياز به
شرايط مساعدي نداشته باشند معمولاً گوشه گير، بدبين و منزوي مي شوند و به عبارتي از تعادل رواني مناسبي برخوردار 

جام داد، مشخص شدکه استفاده از برنامه هاي آمادگي جسماني و ( ان2002)2(. در تحقيقي که بت توماس6نخواهند بود )
شود که آسيب ها وجراحات در آنان  بدنسازي براي کارکنان، به ويژه کساني که در معرض کارهاي پر خطر هستند، سبب مي

رکنان شاغل در با هدف بررسي نيازهاي مربوط به سلامت و تندرستي کا 1999(.  در تحقيقي ديگرکه در سال 7کاهش يابد )
آمريکا صورت گرفت ، نتيجه گرفته شد که بين سلامت کارکنان و حد کارايي آنان ارتباط مستقيم و مثبتي 3دانشگاه ورمونت

وجود دارد. کارکنان مورد بررسي به برنامه هاي آموزشي تندرستي بيش از همه علاقه نشان دادند، چرا که اين برنامه ها 
. آزمودني هاي اين تحقيق 4آراميدگي بين کار و اوقات فراغت روش هاي کنترل استرس و آموزش عبارت بود از ايجاد تعادل

(. 8از بين فعاليت هاي ورزشي بيشتر به پياده روي يا دويدن نرم، قايقراني و گردش در بيرون شهر ابراز علاقه کردند )
ر بروز ناهنجاري هاي وضعيت بدني ونيز دردهاي ( در تحقيق خود به تاثير عوامل شغلي د1990(و برگمن)1372گلپايگاني)

(. در تحقيقي ديگر، مشخص شد عدم تحرک بر کاهش آمادگي هاي 10،9عضلاني، مفصلي و استخواني اشاره نمودند)
فيزيولوژيک که از نظر ظاهري قابل مشاهده نيستند مي تواند روي شکل بدن افراد اثرگذاشته و فرم ظاهري آنها را تحت 

قرار دهد، اين در حاليست که فعاليت منظم بدني با افزايش توده عضلاني و کاهش همزمان چربي ذخيره اي، اين  تاثير خود
                                                 
1
 . Improvement and development agency layden house of london 

2
 .Beth Thomas 

3
. Vermont university 

4
. Relaxation 
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( در تحقيقي که درآمريکا صورت داد، بيان 2007)1(. موسسه تحقيقاتي کيدز11تغيير شکل نامطلوب بدن را مهار مي نمايد )
%(و براي پسران نيز 11%( و اسکيت)12%(، شنا)13به ترتيب بسکتبال)کرد که بيشترين علاقه و نيازورزشي در بين دختران 

( ، ورزش  2007) 2(. همچنين کوئيک وهمکاران12%(بود )8%(، فوتبال)17%(، فوتبال آمريکايي)18رشته هاي: بسکتبال)
د علاقه پسران و درصد بالاترين ورزش مور3/63مدارس انگليس را مورد بررسي قرار دادند و مشخص نمودند که فوتبال با 

 (. 13%( مي باشد )9/5%( وکريکت)7%(، بسکتبال)3/7%(، شنا)9بعد از آن راگبي)
( نگرش و نياز جوانان را نسبت به فعاليت جسماني مورد سنجش قرار دادند. آنها به اين نتايج 2000و همکاران)3مولويهيل  

ال، راگبي، کريکت، تنيس، بسکتبال و شنا. وفعاليت هاي دست يافتند: فعاليت هاي جسماني مورد علاقه پسران شامل: فوتب
( . ونيازسنجي ورزشي بانوان 14جسماني مورد علاقه دختران شامل: رقص، ژيمناستيک، ترامپولينگ، شنا و تنيس بوده است )

 -2عموميبدنسازي  -1( انجام داد نتايج حاکي از آن است که: 1387شاغل در دانشگاه الزهراتحقيقي است که اتقياء )
آموزش رشته  -6تمرينات ويژه دردهاي عضلاني  -5پياده روي -4ورزش در آب -3تمرينات ويژه آرتروز و پوکي استخوان

(. با توجه به تحقيقات انجام شده ومباني نظري 15هاي مختلف ورزشي از مواردي است که جامعه آماري به آن نياز داشته اند)
سنجي ورزشي مبناي اساسي برنامه ريزي ورزشي بوده و براي رسيدن به هدف اصلي در نيازسنجي پي به آن مي بريم که نياز

مراکز صنعتي يعني نهادينه کردن ورزش در بين کارکنان بايد نيازهاي واقعي کارکنان را مد نظر قرار داده وبراساس آن برنامه 
مبود وقت و شيفت هاي کاري، بالا بودن ريزي کنيم.کارکنان شرکت فولاد مبارکه به علت وجود عوامل مختلفي نظير ک

هزينه ها، حجم بالاي کاري و سختي شغل در برخي از واحدهاي کاري ، عدم دسترسي و مسائل نگرشي، با کمبودهايي 
جهت شرکت در فعاليتهاي ورزشي مواجه هستند که بر همين اساس نياز است جهت شرکت دادن آنها در فعاليتهاي ورزشي، 

متناسب با وضعيت شغلي آنها تعريف گردد. اما اين که آنها چه نيازهاي ورزشي دارند موضوعي است که در رشته هاي ورزشي 

 .پژوهش حاضر به آن پرداخته شده است

 

 روش تحقيق

با توجه به اينکه در اين پژوهش، پژوهشگر در صدد بررسي نيازهاي ورزشي کارکنان شرکت فولاد مبارکه اصفهان           
تواند  از طرفي چون نتايج تحقيق حاصل از اين پژوهش مي .باشد براين، نوع پژوهش توصيفي و از روش پيمايشي ميبوده بنا

تواند  هاي اين پژوهش مي مديران ورزشي فولاد مبارکه را در اداره بهتر و برنامه ريزي ورزشي کارکنان ياري نمايد، لذا يافته
بوده که  1388، شامل کليه کارکنان شرکت فولاد مبارکه اصفهان در سال به نوعي کاربردي باشد . جامعه پژوهش حاضر

باشد.  جهت انتخاب حجم نمونه از جدول کرجسي و مورگان  نفر مي 7113طبق اطلاعات دريافتي از شرکت فولاد تعداد آنها 
نفر بدست خواهد آمد،  364نفر، تعداد  7113( استفاده شد که براساس جدول مذکور حجم نمونه براي جامعه آماري 1970)

نفر بود. با توجه به اين که تعداد کارکنان شرکت فولاد مبارکه اصفهان در واحدهاي  364بنابراين حجم نمونه پژوهش حاضر 
اي متناسب با جامعه آماري استفاده شد . جهت سنجش  گيري تصادفي طبقه مختلف شرکت متفاوت بوده، از روش نمونه

نفر از کارکنان که به صورت تصادفي انتخاب شدند  50درابتدا يک مصاحبه نيمه سازمان يافته با  نيازهاي ورزشي کارکنان
گيري شود جهت  انجام گرفت سپس پرسشنامه محقق ساخته اي، طراحي وتدوين شد تا نيازهاي ورزشي پرسنل اندازه

همچنين جهت سنجش پايايي پرسشنامه،پس سنجش روايي محتوايي پرسشنامه از نظرات اساتيد وکارشناسان استفاده گرديد. 
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نفر از کارکنان و تعيين واريانس سوالات، از ضريب آلفاي  30از انجام يک مطالعه مقدماتي و اجراي پرسش نامه بر روي 
هاي آمار توصيفي فراواني، درصد  ، به دست آمد. جهت تجزيه و تحليل داده ها از شاخص86/0کرونباخ استفاده شد که ضريب

 استفاده شد.  تک متغيره t اسميرنف و روش آماري -تحليل استنباطي از آزمون کالموگوروف و جهت
 

 يافته هاي پژوهش
اسميرانف مورد بررسي قرار گرفت که با توجه به اين -در ابتدا فرض نرمال بودن جامعه با استفاده از آزمون کالمو گوروف      

 (2)جدول،. گيرد بنابراين فرض نرمال بودن جامعه آماري مورد تاييد قرار مي اسميرنف معنادار نبوده-که آماره کالموگوروف
 

 اسمیرنف فرض نرمال بودن جامعه-نتایج آزمون کالمو گوروف (.2جدول )

K-S سطح معناداري فراواني 

04/1 364 09/0 

 
تمرينات ورزشي بايد با توجه به سن جامعهه  اولين متغيرمورد بررسي سن جامعه آماري بود، چرا که انتخاب و نوع و مدت       

سال داراي بيشهترين فراوانهي بهوده ورده سهني      45-36آماري برنامه ريزي شود. داده ها حاکي از آن است که رده سني بين 
 (3سال داراي کمترين فراواني مي باشد.)جدول، 56-60

 

 (.توزیع نمونه آماری برحسب سن3جدول )

 مشخصات فردي
 يهاي آمار شاخص

 درصد فراواني

 سن

 4/10 38 سال 25-18

 1/23 84 سال 35-26

 5/36 133 سال 45-36

 3/17 63 سال 55-46

 3/3 12 سال 60-56

 3/9 34 بدون پاسخ

 100 364 مجموع
 

توجه کهرد.   متغير بعدي محل کار کارکنان بود. دربرنامه ريزي ورزشي کارکنان بايد به محل کار و سختي شغل کارکنان      
 (1طبق نتايج حاصله بيشترين فراواني مربوط به واحد ستادي و فولادسازي مي باشد.)شکل،

 

 (.نمودار توزیع فراوانی گروه نمونه بر اساس محل کار1شکل)
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ورزشهي   ههاي  رشته مشخص گرديد که رشهته  26دراولويت اول نيازهاي ورزشي کارکنان شرکت فولاد مبارکه اصفهان،       
 (4شنا، فوتسال، کوهنوردي، فوتبال، بدنسازي، تنيس روي ميز، همگاني و سوارکاري داراي بيشترين فراواني بودند .)جدول، 
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 (.اولویت اول نیازهای ورزشی کارکنان شرکت فولاد مبارکه اصفهان4جدول )

 سوارکاري همگاني تنيس روي ميز بدنسازي فوتبال کوهنوردي فوتسال شنا نيازهاي ورزشي

 17 19 22 24 25 31 31 92 فراواني

3/25 درصد  5/8  5/8  9/6  6/6  6 2/5  7/4  
 

از نتايج به دست آمده در مورد نيازهاي ورزشي کارکنان بر اساس محل کار، رشته ورزشي شنا در تمامي واحدهاي کاري       
 (5ها قرار دارد.)جدول، اولويت ورزشي آنشرکت فولاد مبارکه اصفهان به جز واحد حمل و نقل و پشتيباني در 

 

  (.نیازهای ورزشی کارکنان براساس محل کار5جدول)
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همچنين ميانگين نظرات کارکنان درخصوص راهکارهاي افزايش روحيه شرکت در فعاليتهاي ورزشي انهدازه گيهري شهد          
افهزايش روحيهه شهرکت در فعاليهت ههاي ورزشهي توسهط کارکنهان بيهان          عامل مطرح شده، به عنهوان راهکارههاي    13که 

 (6گرديد.)جدول، 
 

(.میانگین نظرات کارکنان درخصوص راهکارهای افزایش روحیه شرکت در فعالیتهای ورزشی6جدول )  

 راهکارها
سطح 
 متوسط

 ميانگين
انحراف 

 معيار
t 

سطح 
 معنادراي

برگزاري سفرهاي تفريحي ورزشي-1  3 14/4  97/0  82/21  001/0  

جايي درسطح مجتمع ازدوچرخه جهت جابه کارکنان استفاده-2  3 14/4  01/1  04/21  001/0  

همراه خانواده هاي ورزشي انجام فعاليت-3  3 11/4  99/0  13/21  001/0  

مفصلي تمرينات ويژه دردهاي عضلاني-4  3 08/4  83/0  21/24  001/0  

هاي ورزشي با فعاليت موسيقي همراه  پخش-5  3 4 94/0  86/19  001/0  

هاي ورزشي درنواحي تشکيل کميته-6  3 63/3  11/1  10/10  001/0  

آموزشي  هاي کلاس برگزاري-7
شناسي( اسلامي،آسيب )حرکات ورزش  

3 92/3  88/0  08/19  001/0  

هاي مختلف ورزشي آموزش رشته-8  3 90/3  85/0  38/19  001/0  

به طورمنظم برگزاري مسابقات ورزشي-9  3 67/3  96/0  75/12  001/0  

هاي کارگري جهت شرکت درمسابقات ورزشي تيم تشکيل-10  3 63/3  06/1  91/10  001/0  

اصفهان هاي فوتبال فولاد مبارکه بازي حضورکارکنان درمحل-11  3 45/3  17/1  98/6  001/0  

)طناب کشي و...( هاي جذاب ومتنوع ورزشي ارائه برنامه-12  3 63/3  93/0  31/12  001/0  

هاي مختلف اي باشگاه در رشته هاي حرفه تشکيل تيم-13  3 29/3  13/1  67/4  001/0  

 

 بحث ونتيجه گيري
 364پژوهش حاضر به نياز سنجي ورزشي کارکنان شرکت فولاد مبارکه اصفهان پرداخته است . بر همين اساس نظرات        

نفر از کارکنان بوسيله پرسشنامه محقق ساخته مورد بررسي قرار گرفت. يافته هاي حاصله درخصوص اولويت اول کارکنان 
درصد کارکنان در اولويت اول خود،  3/25اشد . به عبارت ديگر، ب نشان داد، رشته ورزشي شنا داراي بيشترين طرفدار مي

هاي خاصي که دارد همواره  اند. ورزش شنا به علت جذابيت  ترين نياز ورزشي خود بيان نموده ورزش شنا را به عنوان اساسي
ن مفيد بوده و خاصيت هاي ورزشي است که براي تمامي سني مورد علاقه بوده است . از سوي ديگر، ورزش شنا يکي از رشته

( در سطح وسيعي از جامعه جوانان انگليس 2007هاي درماني زيادي نيز دارد . در مطالعات جديدي که کوئيک و همکاران )
ترين ورزش ها جهت انجام فعاليتهاي ورزشي ذکر شده است . بر اين اساس، برنامه ريزي  انجام دادند، شنا يکي از محبوب

هاي ورزشي شرکت فولاد مبارکه اصفهان قرار بگيرد  ي شنا توسط کارکنان بايد در رأس امور برنامهجهت انجام فعاليت ورزش
(  ، ورزش شنا يکي از اولويت پنج 1387(، اتقياء)2007(، موسسه تحقيقاتي کيدز )2000. در مطالعات مولويهيل و همکاران )
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هاي پژوهش  باشد . با توجه به همسويي يافته ضر همسو ميهاي پژوهش حا گانه افراد مورد مطالعه بوده است که با يافته
باشد و  توان نتيجه گرفت که ورزش شنا براي تمامي اقشار جامعه ضروري و مفيد مي هاي پژوهش مذکور مي حاضر با يافته

 بايد مسئولين ورزشي کشور به اين موضوع بيشتر توجه داشته باشند . 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

اولويت اول کارکنان به ترتيب پنج رشته ورزشي شنا، فوتسال، کوهنوردي، فوتبال و بدنسازي قرار دارد، بنابراين، در
ريزي جهت ورزش کارکنان بايد براساس اولويت دادن به پنج رشته مذکور انجام شود .در مطالعات مولويهيل و  برنامه

(، نيز رشته ورزشي فوتبال جزء پنج اولويت اول 2007تحقيقاتي کيدز ) (، موسسه2007(، کوئيک و همکاران )2000همکاران )
تواند بحث تاثير جذابيت و محبوبيت اين رشته ورزشي در بين تقريباً  افراد مورد مطالعه قرار داشته است که اين موضوع مي

افراد در تمامي گروههاي سني  اکثريت مردم دنيا باشد . فوتبال به علت خاصيت هيجان انگيزي خود، هميشه مورد محبوبيت
قرار داشته است و به همين علت اين رشته ورزشي در تمامي سازمانها تقريباً گسترده شده و با توجه به اين که براي برگزاري 

هاي ورزشي فوتبال وجود دارد و به همين جهت توسعه اين رشته  آن امکانات کمتري نياز است در اکثريت سازمانها، تيم
تواند شادابي و نشاط خوبي را براي کارکنان ايجاد نمايد . يافته ها درخصوص فعاليت هاي تاثيرگذار در افزايش  ورزشي مي

روحيه شرکت در فعاليت هاي ورزشي نشان داد مواردي از قبيل برگزاري سفرهاي تفريحي ورزشي، انجام فعاليت هاي 
ينات ويژه دردهاي مفصلي و عضلاني، ارائه برنامه هاي جذاب ورزشي همراه خانواده، آموزش رشته هاي مختلف ورزشي، تمر

و متنوع ورزشي، پخش موسيقي همراه با فعاليت هاي ورزشي، تشکيل کميته هاي ورزشي در نواحي، استفاده کارکنان از 
ي دوچرخه جهت جابه جايي در سطح شرکت، حضور کارکنان در محل بازي هاي فوتبال فولاد مبارکه سپاهان، برگزار

کلاسهاي آموزشي ورزشي، برگزاري مسابقات ورزشي به طورمنظم، تشکيل تيم هاي کارگري جهت شرکت در مسابقات 
تواند در افزايش سطح روحيه شرکت درفعاليت هاي  تشکيل تيم هاي حرفه اي باشگاهي در رشته هاي مختلف مي ورزشي ،

کارهاي مفيد جهت مشارکت هر چه بيشتر کارکنان در فعاليت هاي توان به عنوان راه ورزشي کارکنان مفيد باشد و آنها را مي
 1و جدول شماره  1ورزشي استفاده نمود.نتايج به دست آمده از تحقيق را مي توان به صورت خلاصه در قالب الگوي شماره 

 نشان داد.
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راهکارهای مربوط به نیازهای ورزشی کارکنان شرکت فولاد مبارکه اصفهان 1جدول شماره   
 راهکار رديف

 تبليغ ورزش در سطح سازمان  .1

 اضافه کردن به ساعات استفاده از اماکن ورزشي در طول هفته  .2

 اجباري کردن حداقل نيم ساعت ورزش در روز داخل مجتمع  .3

 برگزاري ورزش صبحگاهي در مجتمع  .4

 برقراري کلاسهاي آموزشي ورزشي در سطح مجتمع  .5

طور دائمتشکيل تيم هاي ورزشي پرسنل به   .6  

 اعزام تيم ها به مسابقات کشوري و بين المللي  .7

تردميل(-شطرنج-پنگ ها )پنيگ نصب تجهيزات ورزشي در رختکن ها و سايت  .8  

 تطابق ساعات استفاده از اماکن با ساعات کاري کارکنان شيفت  .9

هاي پياده روي در سطح مجتمع به صورت روزانه برگزاري همايش  .10  

جسماني کارکنان به صورت ماهانهارزيابي آمادگي   .11  

 وجود يک مشاور ورزشي در شرکت  .12

 درنظر گرفتن فعاليت هاي ورزشي به عنوان يکي از عوامل ارزيابي عملکرد  .13

 توزيع لباس ورزشي بر اساس ميزان شرکت در فعاليتهاي ورزشي  .14

 برگزاري سفرهاي تفريحي ورزشي همراه خانواده  .15

تيم هاي باشگاه به صورت نظام مندحضور فرزندان کارکنان در   .16  

 برگزاري کلاس هاي کششي و نرمشي درمجتمع به صورت ماهانه  .17

 ارائه گزارش عملکرد ورزش در کميته راهبري شرکت  .18
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