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 چكيده  
  و دهد    یم  حیظاهر شده در عصر اطلاعات را توض  یاجتماع  راتییاست که تغی  دینسبتاً جد  مفاهیم  حاکمیت داده ها از  

شاخص های مهم جهت نیل به توسعه همه جانبه مدل مثلثی  ازیکی  اطلاعات است. ان یجر میعظ دیجد یاز الگوها  یناش

سرمایه برای پیشرفت هر کشور  که به عنوان   زیستی  محیط اقتصادی و سه محور اساسی اجتماعی،که از  توسعه پایدار است  

لث به شمار  منابع تصمیم گیری در هر  سه بعد این مث  نیتریاز اصل  یکی اطلاعات به عنوان    داده ها و    .استفاده می کند

مثلثی توسعه    علم، در چارچوب  یارشته  نیب  دیحوزه جد   نیمسائل نوظهور در ا  ییشناسا  ،یبررس  نیا  یهدف اصلمیرود.  

  د ی جد   یعلم  یمشارکت ها   ،داده ها در توسعه پایدار  تیموجود در مورد حاکم  این مقاله با مرور نظام مند ادبیات.  تپایدار اس 

 شود.   یم  یارائه شده بررس
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Data governance is one of the relatively new concepts that explain the social 

changes that have appeared in the information age and are caused by the massive 

new patterns of information flow. One of the important indicators to achieve 

comprehensive development is the triangular model of sustainable development, 

which uses the three basic social, economic and environmental axes as capital for 

the progress of each country. Data and information are considered as one of the 

main sources of decision making in all three dimensions of this triangle. The main 

goal of this review is to identify emerging issues in this new interdisciplinary field 

of science, in the triangular framework of sustainable development. This paper 
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examines the new scientific contributions presented by a systematic review of the 

existing literature on data governance in sustainable development. 
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 مقدمه  -1

 
  در   ارتباطات   و  اطلاعات  فناوری   داده ها و   تحاکمی  جمله  از  نوینهای    فناوری  جایگاه   و   نقش   یکم،   و   بیست  قرن  آغاز  با

  زندگی   کیفیت  بهبود  یعنی  اصلی  هدف   سه  بر  کشورها  همه  در  پایدار  است توسعه  شده  گذشته از  بیش  توسعه  به  دستیابی   فرآیند

 فعالیتهای افزایش و شهری مناطق در اقتصادی رشد ارتقا و اقتصادی  توسعه گسترش شهری، های محله ساکنین برای اجتماعی

  گانه  سه  ابعاد  پیشرفت در (۲۰1۴)  آدام  و  کامسکو  نظر  به  توجه  با (1)کند  می  تمرکز  یافته  توسعه  مناطق  در  محیطی  حفاظت

در این   .باشد  داشته...  و   شناختی  جمعیت  ویژگیهای  ، یاجتماع   محیط،   بر  شگرفی  تاثیرات  میتوانند  هم   موازات  به  پایدار  توسعه

 بررسی می شود.در این مطالعه پایدار  توسعه  در استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطاتحاکمیت داده ها و راستا 

  یاطلاعات )حوزه ها  یو استفاده مؤثر از فناور  تیریاز مد  نانیاطم  یبرا دیاشاره دارد که با   یماتیبه تصم داده ها  تحاکمی

  (۲) ( اتخاذ شود.یریگ میتصم یبرا یی )مکان پاسخگو  ردیگ یم میتصم یچه کس نکهی( و ایریگ میتصم

، با اینحال دربسیاری از مطالعات این  هستند  متفاوت  همگی   مدیریت  و  حکمرانی  حاکمیت،  اصطلاحات  اصطلاحی،  نظر  از

 ذخیره   آوری،  جمع  –  ها  داده  مدیریت  آن  طریق  از  که  است سازماندهی  منطق  حکمرانیمفاهیم را در یک  طیف به کار برده اند.  

 اجرای  و  ایجاد  برای  که  است  هایی   فعالیت  شامل  حاکمیت.  گیرد  می  صورت  –  تخریب  و  گذاری  اشتراک  استفاده،  پردازش،  سازی،

  ی ر یگ میحقوق تصم یدر سازمان دارا یچه کس کهاست  نی ا نییشامل تع تی. به عنوان مثال، حاکم .شود می انجام منطق این

 ( ۲)داده است.  تیفیک  یبه کار گرفته شده برا  یواقع   یارهایمع  نییشامل تع  تیریداده است. مد  تیفیک  یاستانداردها  نییتع  یبرا

 توسعه پایدار را بررسی می شود.   ابعاد در این مقاله با مرور نظام مند ادبیات چالش های حاکمیت داده در راستای

 

 تعاریف   - 2

 حاکمیت داده- 1- 2

   .مدیریت دارایی های داده تعریف شده استبه عنوان »اعمال اختیار و کنترل )برنامه ریزی، نظارت و اجرا( بر   حاکمیت داده

هدف حاکمیت داده، تعریف ساختارهای سازمانی، صاحبان داده ها، خط مشی ها، قوانین، فرآیندها، شرایط تجاری و معیارها برای 

  ،یقاتیتحق  انیریک ج  .(3)است )کل چرخه عمر داده ها )یعنی جمع آوری، ذخیره سازی، استفاده، حفاظت، بایگانی و حذف

شود.  مهم و با ارزش رفتار  ییدارا  کی  نتا با داده ها به عنوا  داند  یداده ها م  تیریرا اعمال حقوق و کنترل بر مدداده    تیحاکم

داده به    تیحاکم  ن،یاست. بنابراسازمان    یندهایرآف  عیسرتبر داده و    یمبتن  کیو استراتژ  یاتیعمل  ماتیتصم   یهدف آن اجرا

 (۴).شده است  لیتبد  فردمنحصر به    یرقابت  یها  تیو به دست آوردن مز  دی جد  یها  ییدارا  جادیا  یشرکت ها برا  یمهم برا  یروش

 خلق،  ارزیابی،  مطلوب  رفتار  تشویق  برای  پاسخگویی  چارچوب  و  تصمیمگیری  حقوق   نمودن  مشخص  فرآیندهای  ها داده  حکمرانی



 

 

 

  دادهها   اثربخشی  و  کارایی  تضمین  معیارهای  و  استانداردها  نقشها،   شامل  فرآیند  این.  داده هاست  آرشیو  و  کاربرد  ،  ذخیره سازی

 (5).است سازمانی  اهداف تحقق جهت در

  ، یسازمان  کیاستراتژ  ییدارا  کیداده ها به عنوان    تیریمد  ی برا  یعملکرد  نیب  چارچوب  کی حاکمیت داده   در تعریفی دیگر

سازمان در مورد    یریگ  میتصم   یرا برا  یریپذ  تیو مسئول  یریگ  م یداده حقوق تصم  تیکار، حاکم  نیکند. در انجام ا  ی مشخص م

و انطباق    دهد یم  تیداده را رسم  یهاهیاستانداردها و رو  ها، استیداده، س  تیحاکم  ن، ی. علاوه بر اکند   ی مشخص م  ش یداده ها

 (۴).کند ینظارت م  با اهداف سازمان را

که    نفعانیذ   ریآن، سهامداران و سا  رهیمد  ئتیشرکت، ه  کی  ت یریمد  نیاز روابط ب  یعنوان مجموعه ا   بهداده    تیحاکم

 نان یبه اهداف شرکت اطم  ی ابیاز دست  جهیکند و در نت  یو نظارت بر عملکرد فراهم م  ی اهداف سازمان  نییتع  یرا برا  یساختار

در بهبود   یدیعنصر کل  کی   یشرکت  تیحاکم  ،یو ساختار  یقتصاد کلان ا یهااستیس  نیب  ییکند. با توجه به هم افزا   یحاصل م

 ( ۲)نقش دارد. زیها ناعتماد شرکت شیدر افزا واست،  یو رشد اقتصاد ییکارا

فناور  یفناور  یهاییدارا به  پا   ها،انهی)را  یی هایاطلاعات  و  پشتیاطلاعات  یهاگاهیارتباطات  به  که  دارد  اشاره  از    یبانی( 

نوان به ع   ( ۲).  اند.شده  فیها( تعرداده  ا ی)   ی اطلاعات  یهاییکه دارا  ی در حال  کنند، یکمک م   شدهفیکاملاً تعر  فیوظا  یخودکارساز

داده ها و اطلاعات    نیمقاله، ما ب  نیا  نهیکه در زم  دیکه مستند شده اند. توجه داشته باش  القوهارزش ب  ایارزش    یدارا  یقیحقا

 .میشو ی قائل نم  یتفاوت

 توسعه پایدار   - 2- 2

  مسائلی   بروز  از  بتواند  تا  دهدمی  ارائه  توسعه  اقتصادی  و   اجتماعی  ساختاری،  فنی   الگوهای  برای  را  هاییحل راه  پایدار توسعه

  و  عدالتیبی  جمعیت،  رویهبی  افزایش  هوایی،  و  آب  تغییرات  آلودگی،  زیستی،  هایسامانه  تخریب  طبیعی،   منابع  نابودی  همچون

زندگی مدنآ  پایین  توسعه  انسان کیفیت  کند.  جلوگیری  آینده  و  حال    منابع،  از  استفاده   در  است  فرآیندی  پایدارهای 

جهتگذاریسرمایه هدایت توسعه  ها،  از    یکیها  داده  .باشد  سازگار  آینده  و  حال  نیازهای  با  نهادی،  تغییرات  و  فناوریگیری 

  یی هاسازمان  یاصل برا  نیمهمتر داده  تیحاکم  نیدارند، بنابرا  اریدر اخت   تالیجیعصر د  نیها در ااست که سازمان  یمنابع   نیترمهم

  جامعه   (6) .کنندیبه اهداف خود و ارائه خدمات و محصولات خود استفاده م  یابیدست  یبرا اطلاعات  یاز فناور  شتریاست که ب

  تبدیل  ناپذیر  خلل  باوری  به  کشورها  توسعه  در  بدیل  بی  ابزار    عنوانبه   حاکمیت داده ها      که  بردمی  سر  به  عصری  در  جهانی

  است   داده   اختصاص  خود  به  را  کشورها  ملى   ناخالص  تولید  از  اى  عمده   سهم  صنعت،  عنوان  به  سو   یک  از  فناوری  این.  است  شده

 . دهد   می قرار تأثیر  تحت را نوظهور ىهاى  فناور تمامى  توسعۀ هاى زیرساخت توانمندساز، یک عنوان  به دیگر، سوى از و

 پایدار در راستاي توسعه  ابعاد حاکمیت داده   - ۳- 2

در تحقیقی    ۲۰۰۴در  ویل و راس پژوهش های متعددی از دیدگاههای مختلف بررسی شده است.  حاکمیت داده درابعاد 

پرسش  این  :(7)  را ضروری دانسته اند  سه پرسش اساسی در حاکمیت دادهبرای اجرای حاکمیت فناوری اطلاعات پاسخگویی به  

پرسش ود را دارد.این  خها در ابعاد اقتصادی اجتماعی و محیط زیستی و سازمانهای مختلف متفاوت است و چالش های خاص  

 ها شامل موارد زیر است: 

   ؟شود   چه چیزی اداره می •

 ؟ شوند اداره میچگونه داده ها   •

 ؟ شودتوسط چه کسی اداره می •

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%DB%8C%D9%81%DB%8C%D8%AA_%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C


 

 

 

 ی داده را ارائه م  تیهسته حاکم  هستندکه  ها  ییدارادر پاسخ به اینکه چه چیزی اداره می شود و دارایی ها چه هستند،   

دارا داده ها  با   تیفیهستند که ک  کیاستراتژ  یها  ییدهند.  فناوری    (8)شود.  نیتضم  د یآنها  مصنوعات  نفعان   همچنین ذی 

 در حاکمیت داده باید اداره شوند. اطلاعات و محتوای تولید شده از جمله مواردی هستند که 

سیستم کنترل  و قوانین تصمیم گیری مشخص    ،میبایست معماری  مناسب   ، اداره داده ها    چگونگی  سوال در پاسخ به  

ارلی  و در ادبیات مورد بررسی در این رابطه براکت. مورد بررسی قرار گیرد  ، شدهبکار گرفته  ی در ارتباط با داده ها و فناوری ها

  طریق   از  اختیاری  چنین  اعمال  ۲۰13پلاتکین در  و  دانسته اند  ها  داده  بر  کنترل  و  اختیار  تخصیص  در،داده را    حاکمیت  ۲۰۰9  در

 رفتار   تحریک  برای  را  هایی  تحریم  و  ها   مشوق   باید  داده  حاکمیت  .عنوان کرده است  ها  داده  به  مربوط  امور  در  گیری  تصمیم

 ( 9).  کند  فراهم ها   داده از استفاده  و مدیریت آوری، جمع در درگیر افراد مطلوب

در سطح پروژه ،شرکت یا سازمان ، و اکوسیستم  می تواند مورد بررسی   ؟شودتوسط چه کسی اداره میپاسخ به سوال   

  این.  دارد  بستگی   سیستم  دهنده  تشکیل  افراد  و   ها  سازمان  بین  همکاری  به  داده  حاکمیت  واحد،  سازمان  یک  از  قرار گیرد. فراتر

  های سازمان  همه  بین  ها داده  اعتماد   قابل  گذاریاشتراک   از  اطمینان  برای  اعتماد  قابل   هایچارچوب   نیازمند  سازمانی  چند  زمینه

 . شودمی گذاشته اشتراک به کننده شرکت هایسازمان بین اعتماد قابل و ایمن طور به  مناسب هایداده که است، درگیر

مرتبط است:    یریگ  میداده شامل پنج حوزه تصم  تیحاکم  یچارچوب برا  براون  یو کارول و  یخاتر  ی جیو  ،   ۲۰1۰در سال  

 ( ۲)تعیین کردند. به داده ها؛ و چرخه عمر داده یداده؛ فراداده؛ دسترس تیفیاصول داده. ک

داده،    ی( همکار1: )کردند  یی داده را شناسا  تیحاکم  ی اتیه طور خاص، چهار عنصر حب  نبویش  سان،  انگیچ  نگی، چژانگ

  ت یمشروع   جادی( ا۴(، و )ی و سازمان  یمرتبط با داده )در سطوح فرد  ی هاتی( توسعه قابل3داده، )  لی( فعال کردن درک پتانس۲)

 (1۰)اصول داده ها

  جمع  ها  داده  آنها  طریق  از  که  هایی  سیستم  بر  بلکه  ها،   داده   بر  تنها  نه  میبایست  خود،  اهداف  تحقق  برای  داده  حاکمیت

 (11).هستند ضروری ها  سیستم این در افرادحظور  خاص،  طور به. کند  تمرکز شود، می استفاده و  مدیریت آوری،

ر هر کدام از این ابعاد  با توجه به این ابعاد هر کدام از حوزه های توسعه پایدار اجتماعی اقتصادی محیط زیستی  میتواند د

 .قرار گیردمورد بررسی حاکمیتی داده  

ابعاد حاکمیت داده به عنوان یکی از فعال کننده های اقتصاد مورد بررسی قرار گرفته شده    ۲۰19در تحقیق انجلس در  

 دیدگاه مورد بررسی قرار گرفته شده است.  1در ادامه منظور از هر کدام از ابعاد شکل   .است

آنها  تیفی هستند که ک کیاستراتژ یها ییدهند. داده ها دارا یداده را ارائه م تی: آنها هسته حاکمياه  ییدارا •

 شود.   نیتضم د یبا

و    فیداده ها، تعر  تیحاکم  یداده ها، عنصر اصل  کیبا درک ارزش استراتژ  ها:  تیو مسئول  ف ینقش ها، وظا •

  ا ی داده ها است    تیفیمسئول ک  ی مشخص شود که چه کس  د یها است. با  تی و مسئول  فینقش ها، وظا   نییتع

که در صورت    دید فهمیداده ادغام شود. با   تیدر ساختار حاکم  د یبا  تیمالک  نیآنها را بر عهده دارد. ا  تیمالک

  دهند یم  نانی. مباشران داده اطممیکن  پیگیریمسائل مربوط به داده ها را    یچگونه و به چه کس  ،یلزوم چه زمان

ها همسو داده  فیکه تعار  کنند یحاصل م  نانیاطم  شوند، یبرآورده م  یتجار  طیوکار با حفظ شراکسب  یاازهیکه ن

 ( 8)دارند.  رتنظا ها یمش به خط یبندیپا یهستند و برا

مانند    یخارج  نینو همچ  یو مقررات را به منظور انطباق با مقررات داخل  ندها یفرآ  یداده اجرا  تیحاکم:انطباق •

کردن    منیا  یرا برا  نهیداده زم  تیکند. به طور خاص، حاکم  ی م  لیحفاظت از داده ها  تسه  یمقررات عموم

 کند.  ی فراهم م یخصوص میحر یها تیاولو



 

 

 

کند، از جمله حفاظت از   یم  نیداده ها را تضم  تیکند که امن  یم  فیرا تعر  ییندهایفرآ  نیداده همچن  تیحاکم  :تیامن

و   یبریخطر حملات سا  ش یبا توجه به افزا  ژهیامر به و  نیبه اشخاص ثالث. ا   رمجازیغ   یو افشا  بیداده ها در برابر جعل، تخر

 مرتبط است. یبریسا یجاسوس

بازخورد   یهاشامل حلقه   نی( است. اتیفیداده ها )ک  تیریمد  یمناسب برا  یندهایداده مستلزم فرآ  تیحاکم  :ندهایفرآ

مربوطه   یندهایمکرر نباشند. فرآ  حیکه اشتباهات مجبور به تصح  یبه طور  شود،یداده م  یخطاها  حیبه منبع هنگام تصح  یرسم

و اصطلاحات   کنندیم  فیها در داخل و خارج از سازمان را توص داده  رکتنحوه ح  کنند،یم  یبندها را ساختار و طبقه داده   نیهمچن

به روز    جاد، یا  ی ها  هیشامل رو  ندها یچرخه عمر داده ها، فرآ  تیری. با توجه به مدکنندیمرتبط م  ینامه تجاررا به واژه  یتجار

 و حذف داده ها است. ینگهدار  ،یرسان

 یتجار  یندهایفرآ  یکند. معمار   یم   فیداده تعر  یندهایفرآ  یفن  یاجرا  یرا برا  ییبعد استانداردها  نیا  و ابزار:  يمعمار

  یبرا  ی تیریمد  ی. ابزارها به ابزارهاکندیم   یی شناسا  یداده را در سطح مفهوم  ی هاانیداده و جر  اءیاش  شرو،یپ   یهاستمیمرتبط، س

 .دارد اشاره  یو واژه نامه تجار  یاصل یمتا، داده ها یداده ها

 
 ابعاد حاکمیت داده در تحقیق آنجلس   1شکل 

 فرایند   - ۴- 2 

  ندها یها، فرآداده  تیریاطلاعات و مد   یفناور  ،یتجار  یاست که کارکردها   ی رسم  یشامل ساختارها  یحکمران  یهاسمینمکا

سهامداران را به هم متصل   انیم یاز مشارکت فعال و همکار  ت یحما  ی هاوهیو نظارت، و ش  یریگمیتصم  یبرا  ی رسم  ی هاهیو رو

پاسخ به آنها منجر به اجرای دنبال دارد  پرسش هایی به  آنجلس به آنها اشاره شد  هر کدام  که در تحقیق    ابعادی    (۴).کند یم

 ود. مشاهده می ش ۲فرآیند هایی می شود که در شکل 



 

 

 

 

 

 فرآیند های حاکمیت داده ها -۲شکل 

 

 

 روش تحقیق  - ۴
بر اساس تحقیقاتی که تا این تاریخ در  1۴۰1تابستان و پاییز    در  که  است  تحقیق مروری نظام مند است  نوع  از  این پژوهش 

حاکمیت داده ها بر   در  اخیر  دهه  در  که  متعددی  مطالعات  به  توجه  با.  است  شده  انجام  پایگاههای معتبر جهان وجود داشته  

  همین  در این زمینه مورد نیاز است.از.هنوز نیاز به تحقیق های بیشتری   کرد  ادعا  میتوان است، شده  انجام  اساس توسعه پایدار  

.  شد   استفاده  روش  این  حاکمیت داده از  بر  چالش های موثر  خصوص  در  گذشته  مطالعات   و  پژوهشگران  بین   اجماع  ایجاد  برای  رو،

 داده   نشان) 3)  شکل  در  که  است  شده  استفاده   باروسو  و  سندلوسکی  فراترکیب  ای  مرحله  روش هفت  از  پژوهش  این  در  .روش

 .است شده

فرآیندهای حاکمیت داده

خارجی برای مدیریت داده ها و حفاظت از داده ها /انطباق با الزامات و مقررات داخلی•
چگونه تضمین می شود؟ انطباق

کدام استانداردهای داخلی و خارجی امنیت داده اعمال می شود؟•

چه کسی می تواند به کدام داده ها دسترسی داشته باشد؟•

اگر داده ها دزدیده شوند چه اتفاقی می افتد؟•

امنیت

چه استانداردهایی برای اجرای فنی و انتخاب ابزارهای مورد استفاده اعمال می شود؟•

راه حل های نرم افزاری چگونه می توانند از حاکمیت داده پشتیبانی کنند؟•
معماری و ابزار

؟گردش داده ها در سازمان چگونه است•

داده داخلی و خارجی وجود دارد؟یی برایچه فرآیندها•

داده ها چگونه به اشتراک گذاشته می شوند و مورد استفاده قرار می گیرند؟•

نحوه مدیریت و استفاده از داده ها چگونه تصمیم گیری می شود؟•

فرآیندها

داده ها و ارزش اقتصادی آنها چگونه تعریف و شناسایی می شوند؟•

آیا استانداردهای مشترکی در سطح شرکت برای ارزیابی داده ها وجود دارد؟•

استانداردهای کیفیت داده چگونه تضمین می شوند؟•

دارایی های

کدام نقش های داخلی برای اجرا و مدیریت داده ها وجود دارد؟•

چه کسی مسئول کدام داده ها و فرآیندهای داده است؟•

کدام نقش های شرکت در اکوسیستم داده وجود دارد؟•

نقش ها، وظایف و مسئولیت ها



 

 

 

 

 

 
 ( ۳)شکل در  که است شده  استفاده   باروسو  و سندلوسکی فراترکیب ای  مرحله روش هفت 

 
 پژوهش های  پرسش  

 چالش های حاکمیت داده در راستای توسعه پایدار چیست؟

 چالش های حاکمیت داده در بعد اجتماعی توسعه پایدار چیست؟

 چالش های حاکمیت داده در بعد اقتصادی توسعه پایدار چیست؟ 

 چالش های حاکمیت داده در بعد محیط زیست توسعه پایدار چیست؟ 

 

مرتبط با حاکمیت داده و توسعه پایدار و  متنوعی    مقاله  با کلید واژه های    ۵۰اساس مطالعات انجام شده و بررسی  بر  

جوی مقالات  ستشامل بعد اجتماعی اقتصادی و محیط زیست پژوهش های مختلف از پایگاه جحاکمیت داده با هر یک از ابعاد  

مورد    ۲۰۲3  تا   ۲۰18  های  سال  . بین   مگیران  و   سید  و پایگاه ایرانی  شامل گوگل اسکولار ، ساینس دایرکت،امرلد ،اسکوپوس

ول زیر تعدادی از مقالات و بخشی از نتایج جستجو قرار گرفت و با توجه به سوال تحقیق موارد مرتبط جمع آوری شد  در جد

  از  استفاده  با   و  جستجوی مختلف  موتورهای  و   نشریه ها  علمی،  پایگاههای   بررسی  و  جستجو  درنتیجۀ هر کدام آورده شده است.

 . مقاله های مورد نظر انتخاب شد نظر،  مورد کلیدی واژههای

  پارامترهای    شکل  ،   در   شده   نشان داده   فرایند   براساس  مناسب   ای   مقاله  انتخاب  برای:  مناسب(  منابع   )انتخاب  دوم   گام 

 .است گرفته قرار  ارزیابی مورد پژوهش کیفیت روش و محتوا دسترسی، چکیده،  عنوان، مانند مختلفی

ر از مقالات استخراج می شودو  نظبا توجه به تعداد مقالات انتخاب شده و مفاهیم ارزیابی شده مفاهیم مورد  . گام سوم  

 تجزیه و تحلیل شده است. 

  به  نویسنده،  خانوادگی  نام  و  نام   مقاله شامل   هر  به  مربوط  مرجع  اساس  بر  ها   مقاله  اطلاعات:  (نتایج  استخراج)  چهارم  گام

  نتایج  قسمتی از.گردید  بندی  طبقه  است،  شده  اشاره  آنها  به  مقاله   هر  در  شده که  بیان  هماهنگی  اجزای  و  مقاله  انتشار  سال  همراه

 . است شده داده نشان  ( 1)در جدول فرایند این از حاصل
 مقالات بررسی شده در ارتباط با حاکمیت داده و توسعه پایدار  ۱جدول  

 اهداف  محقق  مقاله 

توسعه همه  ترتیبات نهادی و  ۱

نقش  نوآوریهای نهادی    جانبه:

در دستیابی به توسعه فناوری و  

 توسعه پایدار 

مومنی و همکاران  

  ۱395در سال 

نقش مهم شرایط نهادی ایجاد شده توسط دولت و مشارکت نهادها در فرایند دستیابی به توسعه پایدار،  

لی در استراتژیهای توسعه بیش از پیش نوآوریهای نهادی را به عنوان یکی از مفاهیم کاربردی و اصو

مورد توجه سیاستگذاران و دولتمردان قرار داده و از طرف دیگر، دسترسی به فناوری و وجود سیاستهای 

 مناسب فناوری و نوآوری نیز از الزامات دستیابی به توسعه پایدار است.

 تحلیلی بر اثرات فناوری  ۲

اطلاعات و ارتباطات بر توسعه  

پایداری شهری مورد مطالعه:  

 شهر زنجان

مرادی مفرد و  

 همکاران 

بین میانگین شاخص های مورد مطالعه جهت توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات تفاوت معناداری وجود 

دارد. در این میان بیشترین میانگین رتبهای مربوط به شاخصهای انسانی و کمترین آن مربوط 

 ایدار می باشد. زیرساختهای اقتصادی توسعه پ



 

 

 

برنامه هدایت کننده بین المللی   3

 در فناوری اطلاعات و 

ارتباطات سبز به عنوان یک 

 کمک کننده به توسعه پایدار 

کلیموا و همکاران  

  ۲0۱6در سال 

 است هدف آن ترکیب فناوری اطلاعات ارتباطات پیشرفته با آگاهی اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی 

۴ 
فناوری اطلاعات و ارتباطات سبز  

برای توسعه پایدار: یک دیدگاه  

 "آموزش عالی

سوریاوانشیا و 

در سال   ۲نارخدب 

۲0۱5   

پژوهش ارزیابی در زمینه فناوری اطلاعات و ارتباطات سبز بوده و همچنین به بحث و تبادل نظر بر روی  

موانع اجرا و پیادهسازی فناوری اطلاعات و ارتباطات سبز در موسسات آموزش عالی بر مبنای مطالعه  

 انجام شده در هند  

5 
اعمال حاکمیت داده بر اساس 

 COBIT2019چارچوب 

برای دستیابی به اهداف توسعه   

 پایدار 

هبه س. ,  ه. ت یتهاب  

عمر ت.    عشدات

 ۲0۲0مانحر عبدل

ها  ها را در سازمان داده ت یحاکم تواندی م COBIT2019که استفاده از چارچوب  رندیگی م جهیمحققان نت 

مطالعه   نیاطلاعات کمک کند. ا یفناور طیدر مح داری به اهداف توسعه پا یاب ی دهد و به دست شیافزا

به اهداف توسعه   یاب یدست یبرا یداده ضرور ت یحاکم یها سم یمکان ت یبه تقو  ازیکه ن کندی م هیتوص

 گسترشاطلاعات را  یفناور رساخت یز تواندیظاهراً م  یشنهادیچارچوب پ نی وجود دارد. ا داریپا

 ( 6)دهد.
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  مشارکت  و داده حاکمیت 

 شهروندان
 

 و زنن سبت یل 

۲0۲0 

 یاز انبارها  یانده یها قرار دارند و به طور فزاانتقال داده  یانه یو اروپا در م ای تانی بر یاجتماع یهااست یس 

  یاجتماع یها است یس  ت یریو مد یسازاده یپ ،یطراح یبرا کنندهی نیب ش یپ یهال یداده، داشبوردها و تحل

 انیرا با پرداختن به ب  کی موکراتد ت یداده و مشروع ت یحاکم یها مقاله چالش  نی. اکنندی استفاده م

 ( ۱۲).کندیم

۷ 
حاکمیت داده در شهر هوشمند  

 پایدار 

ک.پاسکلوا, ج.  

۲0۱۷اوانس, ک.    

دهد که چگونه این مقاله با تکیه بر سه مورد از کشورهای اروپایی و نظرسنجی ذینفعان،  نشان می 

 ( ۱3)های توسعه هوشمند و پایدار شهری باشد.حلتواند زیربنای راه ها می حاکمیت داده 

۸ 

مدل حاکمیت داده بر اساس 

 تحلیل ارزش داده در 

 چارچوب اقتصاد دیجیتال  

 جی بائو، 

شیائوژونگ گنگ، 

 ۲0۲0پینگ یو

یک مدل حاکمیت داده را بر اساس چشم انداز اهداف حاکمیت داده، مکانیسم های حاکمیتی، اهداف   

یکپارچه سازی حاکمیت فناوری ارائه می کند. مانند بلاک چین؛ همچنین  حاکمیتی و فرآیندهای حاکمیتی، 

ها و جریان دهد تا از فرآیند تأیید درست داده های پنج بعدی دقیق ارزیابی دیجیتال را ارائه می شاخص 

محیطی اقتصاد دیجیتال را ارتقا ها را بهتر فعال کند و توسعه زیست داده اطمینان حاصل شود، ارزش داده 

 (10).هدد
 

 

  جهانی های داده حاکمیت  ایجاد

 بهتر

 ، کوزیو ژاکلین

  احمدی، محمد

  چئول کیونگ

۲0۲۲ 

 نحوه تنظیم برای معنادار جهانی حاکمیت  نهادهای توسعه برای هاچالش  از وسیعی طیف  مورد در

 (۱۲)شده است. بحث  کنندهمصرف  هایداده  از جهان سراسر در هادولت  و هاشرکت  استفاده و مدیریت 

 یها   ستمی استفاده از داده ها و س 9

اهداف   یدر راستا  یاطلاعات

 دار یتوسعه پا

,  نتانا یارتز, ق-لوینوو

و   ج. ه. هولمس

 ۲0۲۱دیگران 

  یها سمی شده و مستند، مکان فیتعر یخوب  هایی که بهداده  یندهای داده، فرآ ت یحاکم یمل یبرنامه ها 

پایدار  سیستم  اهرمی برای توسعه  کاربران، یتوانمندساز یبر داده برا یتبادل داده ها، و فرهنگ مبتن 

 (۱۴)های مریتب با سلامت عمومی هستند. 

 
 

 یافته ها  -۵
 وجود   عدم(  الف)  از  عبارتند  شده است  شناسایی  ما  که  کلیدی  هایبهتر چالش  جهانی  های   داده  حاکمیت  در مقاله ایجاد

  فروشندگان   توسط  که   هاییداده  جمله  از  ها،داده  عمر  چرخه  طول  در  کننده مصرف  های داده  از  حفاظت  برای  فراگیر  چارچوبی

  هایداده   انتقال  موارد  در  حمایت   عدم(  ب)  ؛«آگاهانه  رضایت» اصل  به  حد  از  بیش  اتکای  همچنین  و  شوند،می  پردازش  اطلاعات

 آوریجمع  جدید   های حوزه (  ج)  و .  شود  حفاظت   استاندارد  ترینپایین  شدن  تبدیل  به  منجر  تواند می  که   المللیبین  و  فرامرزی

 . ندارند المللیبین یا  ملی  سطح در مناسبی مقررات اما هستند،  جهانی گستره دارای ها داده



 

 

 

  بگیرند،  را  هاداده  بر  مبتنی  تصمیمات تا  کند  کمک  کاربران  به  و کند  تلقی  دارایی  یک  عنوان  به  را  هاداده  که  فرهنگی   ایجاد

  کند،  کمک   ها داده  از  ارزش  ایجاد   و   ها داده  مدیریت  های هزینه   کاهش   به  باید   داده   حاکمیت  که  حالی   در.  است  برانگیز  چالش

 به   منجر  تواند  می  این  .شوندمی  تکه  تکه  کنند،می  اجرا  را  متفاوتی  داده   هایسیاست  که  هایی سازمان  از  بسیاری  در  اغلب  ها داده

  چنین  از  استفاده  بودن  مناسب  است  ممکن   خود  نوبه  به  که  شود  ناشناخته  داده  کیفیت  و   پراکنده  پاسخگویی  نامشخص،  مسئولیت

 . کند تضعیف را هایی  داده

  پوشی چشم  اطلاعات  فناوری  وجود  واکنشی  اثر  از  نباید  ،جامعه  بر  پایدار  توسعه  تاثیر  شدن   تر  بهینه  جهت  در  طرفی  از 

به حاکمیت داده ها باعث شده است نیاز و  سو یک از اینترنت گسترش  و  ارتباطات و  اطلاعات  های  فناوری  چشمگیر توسعه. کرد

و ضروری  مهم بسیاراختصاص دهند که  ها دادهبخش عمده فعالیت خود را به جمع آوری، کنترل و نگهداری   هاسازمان اکثرکه 

  .است

 چالش هاي محیط زیستی •

آوری و کاربرد  های جمعها، و همچنین چالشادهها(، کیفیت ددار )یا مرتبط بودن دادههای معنیمسائل مربوط به داده

مبتنی بر اشتراک ذینفعان و هدف گذاری اهداف  حاکمیت داده  با توجه به اینکه  کاربران  برای    موضوع سواد دادهها، از جمله  داده

 پایداری مشترک است، دسترسی به داده ها و میراث آن برای موفقیت طرح های محلی فراتر از عمر آنها حیاتی به نظر می رسد.  

آوری ، جمع در این زمینه  ولید داده هایی که منعکس کننده دیدگاه ها و آرمان های ذینفعان باشد نیز مهم به نظر می رسد. ت

کند. عامل  های ساخته شده تضمین میهایی که درک تأثیراتی حکومت، مردم و جوامع، اقتصاد، محیط طبیعی، و زیرساختداده

دهند چگونه روابط ذینفعان بر این عوامل  هایی که نشان میسازی دادهدر نهایت، ایمن  در توسعه حاکمیت داده است    کلیدی

ها هستند  ابعادی از حاکمیت داده، سطوح مختلف تأثیرات همکاری بر نتایج ابتکار عمل و دستور کار گذارند و همچنینتأثیر می

 که شایسته توجه هستند.

 چالش هاي افتصادي  •

 تشکیل  اینترنتی  های  شرکت  و  داده   خدمات   دهندگان   ارائه  ها،  دولت   از  عموماً  داده  کنندگان  تامین.  داده   معامله  موضوع

  مالکیت  تعیین  به  نیاز  نیز  ها   داده  تولید،  عوامل  سایر  و  زمین  سرمایه،   کار،  نیروی  مانند.  است  دشوار  داده  عناصر  حق  تأیید  . اند  شده

  از   حفاظت  حاضر،  حال  در.  شود  حاصل  اطمینان  معامله  فرآیند  در  تولید  عوامل  بودن  عادلانه  از  تا  دارند  مالکیت  حقوق   بر  آنها

 تعریف   وضوح  به  دفع  و  درآمد  استفاده،  مالکیت،  مانند  مختلف  حقوق   فنی،  سطح  در.  است  ناقص  هنوز  ها   داده  مالکیت  حقوق 

 . شود داده کامل بازی تولید  عامل عنوان  به ها داده خلاقیت و  اشتیاق  ابتکار، به که است دشوار بنابراین است، نشده

 

  هادولت  ها،شرکت   پویای  تغییرات.  شود  می  پایین  استفاده  نرخ  و  داده  پایین  کیفیت  به  منجر  داده  عناصر  ضعیف  گردش(  ۲)

  امنیت بالقوه خطرات ها،داده از استفاده  و گذاریاشتراک  و  هاداده  تبادل ها، داده آوریجمع مانند پیوند  هر  در اجتماعی احزاب و

 . کنندمی افشا و دستکاری راحتی به را هاداده مانند ها داده

 مختلفی   خطرات  و  است  پیچیده  و  زیاد  بسیار  ها  داده  بر  گسترده  نظارت  کار  حجم.  است  دشوار  داده  عناصر  بر  نظارت(  3)

  ضروری  ها  داده  غیرقانونی  عملیات  آسیب  از  جلوگیری  و  اداری  نظارت  نقش  کامل  ایفای.  دارد  وجود  اطلاعات  تقارن  عدم  مانند

 . بسازید تر کامل داده  عناصر مکانیزم و محور بازار تخصیص سیستم یک. است

 

 ش هاي اجتماعی لچا •

 کند.  یم  یداده تخط تیفیو ک ی اخلاق ،ی قانون  یانتقال داده از هنجارها نیچگونه ا. 1



 

 

 

 شود.  ی بدون دستور انجام م یانتقال در خلأ نهاد  نی. چگونه ا۲

 کنند.  ی م جادیا یاجتماع استیدر س یخدمات کاف  یبر داده را به جا ینوظهور چگونه کنترل مبتن  یها وهی. ش3

 وجود دارد.  یاجتماع  استیس یاستفاده »خوب« از داده ها برا یبرا نیگزی جا یوهای. کدام سنار۴

 ( 1۲)  انتقال داده ی. نحوه مشارکت شهروندان در طراح۵

 

 ها  داده  میتحاک  برنامه  نمودن  اجرا راه  سر بر موجود چالشهای  مهمترین -۳جدول 

 

 انطباق با الزامات و مقررات داخلی/خارجی برای مدیریت داده ها و حفاظت از داده ها چگونه تضمین می شود؟ 

 حکمرانی مناسب و وجود ساختارهای حمایت

 سازمان؛  رهبر و مشارکت حمایت

 مالی؛  حمایت

 ؛ کاربران هویت تعیین فرآیندهای از حمایت برای صداقت از جامع و  واحد تفسیر یک فقدان

چالش های حمایتی 

 سیستم

 کدام استانداردهای داخلی و خارجی امنیت داده اعمال می شود؟ 

 چه کسی می تواند به کدام داده ها دسترسی داشته باشد؟ 

 اگر داده ها دزدیده شوند چه اتفاقی می افتد؟

 شوند؟داده ها و ارزش اقتصادی آنها چگونه تعریف و شناسایی می 

 آیا استانداردهای مشترکی در سطح شرکت برای ارزیابی داده ها وجود دارد؟ 

 استانداردهای کیفیت داده چگونه تضمین می شوند؟

 کدام نقش های داخلی برای اجرا و مدیریت داده ها وجود دارد؟

 چه کسی مسئول کدام داده ها و فرآیندهای داده است؟ 

 اکوسیستم داده وجود دارد؟کدام نقش های شرکت در 

 داده؛  حیات چرخه درسراسر ناکافی  پاسخگویی  و  مالکیت کنترل،

 فرآیندها؛ و  استانداردها سیاستها، ناکافی  اجرای و  مستندسازی

 داده؛ مدیریت موجود فرآیندهای  و  منابع از ناشی  داده کیفیت  زمینه در مداوم خطاهای

 دادهها؛ ردیابی  امکان

 استفاده از داده های حساس در سطح مورد نیاز و مورد انتظار امنیتی پردازش و 

 حریم خصوصی و اخلاقیات در یک اکوسیستم داده  

 های اخلاقی تهدیدات و خطرات وارده به حریم خصوصی، حقوق بشر، و ارزش 

 مناسب زمان در را کیفیت  با دادههای

 چالش های داده ها 

 دستی  صورت  به آنها در دادهها پردازش که  زائد و  تکراری دادههای با همراه دادهها متعدد سیستمهای و  سیلوها

 شود؛  می  انجام خطا با وهمراه غیرکارآمد و 

  به نسبت جامع نگرش یک به دستیابی  منظور به معیارها و  فرآیندها ، های سیستم ریسک، ناکافی  یکپارچگی 

 سیستم؛  سطح  ریسکهای

 چالش های سیستمی 



 

 

 

 سیستم ؛  سطح  ریسک دادههای گردآوری و  ریسک از گزارشگیری قابلیتهای فقدان

  موسسات قوانین  رعایت

   اطلاعات فناوری سیستمهای  جزئی  یکپارچگی  یا و  یکپارچگی  عدم

  حال در ریسکهای شناسایی  و  سرمایه ریزی برنامه سناریوی تحلیل سرمایه، زمینه در محدودیتهایی  وجود

 (5)ظهور؛

 ابزارهای مورد استفاده اعمال می شود؟ چه استانداردهایی برای اجرای فنی و انتخاب 

 راه حل های نرم افزاری چگونه می توانند از حاکمیت داده پشتیبانی کنند؟ 

 گردش داده ها در سازمان چگونه است؟ 

 چه فرآیندهایی برای داده داخلی و خارجی وجود دارد؟

 داده ها چگونه به اشتراک گذاشته می شوند و مورد استفاده قرار می گیرند؟

 نحوه مدیریت و استفاده از داده ها چگونه تصمیم گیری می شود؟ 

 

 

 ماتریس مدل حکمرانی جامع - ۶

 مدل حکمرانی داده ها با توجه به مدل حکمرانی متعالی   

عنوان روشی  همین جهت این نهاد، حکمرانی متعالی را به  مفهوم حکمرانی متعالی، ایدهای از سوی بانک جهانی است، به 

کند که در آن قدرت سیاسی با مدیریت منابع اقتصادی و اجتماعی یک کشور اقدام به حرکت به سمت توسعه کند.    معرفی می 

رضایی و توحیدفام  )این نظام سیاسی در مسیر توسعه دارای ویژگیهای هم چون نظام قضایی قابل اعتماد، نظام پاسخگو و ... است  

،1397)(1۵)   . 

از عنوان یکی  به  نهادگرایی محسوب میشود. که مشکل توسعه    الگوی حکمرانی متعالی   اصلی رهیافت  زیر شاخصهای 

نیافتگی را نهادهای نامناسب میداند. حکمرانی متعالی با اصلاح نهادها، ساز و کارهای تخصیص منابع از طریق بازار را تقویت  

و سیاستگذاری جهانی به حکمرانی میکند. به عبارتی نقد سیاستهای تعدیل و گسترش اقتصاد نهادگرایی در محافل دانشگاهی  

 .   (1383میدری و خیرخواهان، )متعالی  رسیده است 

شش ویژگی برای شاخص حکمرانی    ۲۰۰۰تا    1996کشور جهان بین سال های    ۲۰۰قیقات گسترده در  حبانک جهانی طی ت

خشونت، اثربخشی دولت، بار مقررات ثبات سیاسی، عدم  پاسخگویی،حق اظهار نظر و : این شش شاخص شامل  خوب ارایه کرد.

،   حقوق تصمیمگیری و مسئولیت پذیری برایشامل  استفاده از ویژگی های حاکمیت داده    اضافی، حاکمیت قانون، کنترل فساد.

  تشویق  رفتار مطلوب در استفاده  از داده ها با  اعمال سیاست ها، دستورالعملها و استانداردهای داده ای در  سطح شرکت که با مأموریت 

 ه ای دارد.ژدر رسیدن به حکمرانی خوب نقش وی .استراتژی، ارزشها، هنجارها و  فرهنگ سازمان سازگار است

محتاطانه    یریگ  می و تصم  یگذار  استی، در سباشدسازمان    نده یحال و آ  ی ازهاین  یپاسخگومی بایست  خوب    یحکمران

مانند    ی( شش مدل حکمرانSGMهوشمند )  یحکمران  سی . ماترردیگ  یرا در نظر م  نفعانیمنافع همه ذ  نیکند و بهتر یعمل م

  یاستیس  تیاطلاعات، مدل حاکم  یفناور یمدل حکمران ، انسانی   ی مدل حکمران  ، یازمان س  تیمدل حاکم  ، یشرکت  تیمدل حاکم

را از برنامه   تیریمدمختلف    یجامع است که جنبه ها  یابتکار حکمران  کی  سیماتر  نی. اکندیم   حیداده را تشر  تیو مدل حاکم



 

 

 

دهد که    ی را نشان م  یهر مدل حکمران  فیتعر  ۴دهد. جدول    یعملکرد پوشش م   ی ابیو ارز  می تصم  یجهت سازمان، اجرا  یزیر

 ( 16)شود. یگنجانده م  یشنهادیدر چارچوب پ 

 

 ماتریس مدل حکمرانی جامع -  ۴جدول 

 تعریف منابع 
 ماتریس حکمران   هوشمند

(SGM) 

 ( ۲۰۰۲)اوون
 چارچوب قواعد، روابط، سیستمها و  فرآیندهایی  که در آن اقتدار اعمال و  کنترل می شود

 ند.جایی  که مکانیسمهایی  که شرکت ها و  آنهایی  که تحت کنترل هستند در نظر گرفته می شو
 مدل  حاکمیت شرکتی -۱

 حسابرسی  و  کنترل

 سیستم های  اطلاعاتی 

 (2001) پایه

 مجموعه ای از مسئولیت ها و  شیوه های اعمال شده توسط هیئت مدیره و  مدیریت اجرایی  با هدف

 ارائه جهت استراتژیک، حصول اطمینان از دستیابی  به اهداف، تعیین مدیریت مناسب ریسک ها و 

 .تأیید اینکه منابع سازمان به طور مسئولانه استفاده می  شود

 مدل حاکمیت سازمانی  -۲ 

 ( ۲۰۱۰) احمد صالح و 

 حکمرانی  انسانی  اعتقادی درونی، درونی  و  مبتنی  بر ارزش برای هدایت انسان به رفتار است که بر

 ،ارزششناسی  که ویژگی های ارزش ها،  دین، نظام اعتقادی، فرهنگ و  اخلاق را پوشش می دهد

 تمرکز دارد تا فرهنگ اعتمادی را پرورش دهد که ارزش های اخلاقی  و  اخلاقی  بالایی  را تولید

 .  کند

 مدل حکمرانی  انسانی  -۳

 ( ۲۰۱۳)اسلاتر

 یک ابتکار با پشتوانه مدیریت که چارچوبی  ساختاریافته را پیادهسازی می کند که  به مدیریت

 اجازه می دهد منابع فناوری اطلاعات را بهطور استراتژیک همسو، اندازهگیری و  مدیریت کند تا از

 .طریق کاهش ریسک، دید و  ارزش کسبوکار را افزایش دهد و  بهبود مستمر را تضمین کند

 مدل حاکمیت فناوری -۴

 اطلاعات

 (۲۰۰۱) کارور

 بازسازی اساسی  نقش هیئت مدیره، ارزش ها، چشم انداز، توانمندسازی هیئت مدیره و  کارکنان و 

 توانایی  راهبردی برای رهبری با ارائه یک پایه ارزشی  برای نظم و  انضباط، چارچوبی  برای تفویض

 اختیار دقیق و  تمرکز طولانی  مدت بر اهداف سازمان 

 مدل حاکمیت سیاست  -5

 ( ۲۰۰۷) ونده و  اتو

 چارچوبی  برای حقوق تصمیمگیری و  مسئولیتپذیری برای تشویق رفتار مطلوب در استفاده از

 ،دادهها با اعمال سیاست ها، دستورالعمل ها و  استانداردهای داده ای در سطح شرکت که با مأموریت

 .استراتژی، ارزشها، هنجارها و  فرهنگ سازمان سازگار است

 مدل حاکمیت داده   -۶

 

 

 نقش داده ها در تحقق و  ساماندهی حکمرانی   - ۷

  منابع، ین  بهتر  یریگ هدف  قیاز طر  میبایست    یشده توسط بخش عموم  دیتول  مورد استفاده در حکمرانی داده و  ی هاداده

بر    ینیآفرتحول   راتیتأث  گر،یو موارد د  یی پاسخگو  ش یافزا  ها، استیس  یدر اجرا  نهیدر هز  ییجوخدمات، صرفهبهبود ارائه  جهت  

  شیدر حال افزا  بسیار  یبا سرعت  ی دولتشده توسط بخش    دیتول   یهاداده  زانیداشته باشد. در سرتاسر جهان، م  پایدار  توسعه  جینتا

پوشش    د ی داده ها با  جهت محقق شدن این نتایجنشده است.  مشاهده و استفاده  ها به طور کامل  آن  نیآفرتحول   راتیاست، اما تأث

قابل    ق، یداشته باشند )دق  ییبالا   تیفی(، کفابی دسترس باشندداشته باشند )کامل، مکرر و به موقع    یمناسب  ی و زمان  ی مکان



 

 

 

  یهستند )ب   منیاستفاده ا  یباشند( ، و برا  جرابل فهم و قابل ااستفاده آسان )در دسترس، قاقابل  باشند(،    دسته بندیو    سهیمقا

 .باشندطرفانه، محرمانه و مناسب(
 

 

 ري یگنتیجه -۸
  روش   های  یافته  اساس  بر.  شد  انجام   چالش های حاکمیت داده ها در چارچوب توسعه پایدار سازمان  مرور  با  پژوهش   این

با  .  گردید   محیط زیستی شناسایی   عوامل اجتماعی ،  عوامل  ،اقتصادی   عوامل  عوامل شامل  از  دسته  سه  گردید  مشخص  فراترکیب

بررسی مقالات مرتبط در تحقیقات انجام شده چالش های مرتبط با هر کدام از این سه حوزه در این سه دسته را به چالش های  

ست . با توجه به مطالعات انجام شده  به جزییات آن اشاره شده ا  ۲سیستمی، داده ها و حمایتی تقسیم شده است و که در جدول  

اکثر پژوهش ها چالش های مرتبط با داده ها را از نظر مشکلات موجود داده ها مورد بررسی قرار داده اند اما توجه به چالش های  

 حمایتی و سیستمی از اهمیت بسیاری برای استقرار حاکمیت داده ها برخوردار است. 
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