
 
 

 نگاهی متفاوت به مذیزیت ریسک

 

 ، گزوه کارشناسی ارشذ مذیزیت، اصفهان، ایزانواحذ نجف آباد -دانشگاه آساد اسلامی: وانیمزجان ایز

 ، گزوه کارشناسی ارشذ مذیزیت، اصفهان، ایزانواحذ نجف آباد -دانشگاه آساد اسلامی دکتز احمذ رضا شکزچی ساده: 

 

 چکیذه: 

ؿٛد، اغّت ثب آٖ ثؼٙٛاٖ یه ٔؼبِٝ ٌّٔٛة  ٌزاسی ٔی ٞبیی وٝ ثش سٚی ٔذیشیت سیؼه ػشٔبیٝ ٝ ٞضیٙلٛا٘یٗ ٚ ثش خلاف تٕبْ كشاحت دس 

وٙٙذ، لبثُ حُ اػت. ٞشچٙذ ثؼیبسی اص ایٗ  ؿٛد وٝ ثب ٚهغ لٛا٘یٗ فشاٚاٖ ٚ إًیٙبٖ اص ایٙىٝ ٕٞٝ وبسٔٙذاٖ اص آٖ پیشٚی ٔی ثشخٛسد ٔی

تٛا٘ٙذ ثٝ ؿذت ثٝ یه ػبصٔبٖ آػیت ثشػب٘ٙذ، أب  ؿٛ٘ذ وٝ ٔی ٞب ٚ خٌشاتی ٔی سی اص سیؼهلٛا٘یٗ ٌٔٙمی ٞؼتٙذ ٚ ثبػج وبٞؾ ثؼیب

وٝ تٟٙب ثش پبیٝ لٛا٘یٗ اػتٛاس ثبؿذ، ٘ٝ تٟٙب اص احتٕبَ ٚلٛع، ثّىٝ اص احش یه فبرؼٝ ) ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ غشق ؿذٖ یه  ٔذیشیت سیؼه دس حبِی

ٞبی ٌزؿتٝ رٌّٛیشی ٘ىشدٜ اػت.  تٍی ثؼیبسی اص ٔٛػؼبت التلبدی دس ًی ػبَوٙذ، ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ اص ٚسؿىؼ وـتی ٘فتىؾ ( ٘یض وٓ ٕ٘ی

دس ایٗ ٔمبِٝ ػؼی ثش ایٗ اػت یه دػتٝ ثٙذی ٔتفبٚت اص سیؼه ٚ خٌشات احتٕبِی سا اسائٝ دٞیٓ. ثش ایٗ اػبع ٔذیشاٖ ارشایی تلٕیٓ 

ٞبی فشدی  ٞبی دیٍشیؼت. ٕٞچٙیٗ چبِؾ وذاْ ٘یبصٔٙذ سٚؽٔحٛس ٔذیشیت وشد ٚ -تٛاٖ ثش پبیٝ ٔذَ لبٖ٘ٛ ٌیش٘ذ وٝ وذاْ سیؼه سا ٔی ٔی

وٙیٓ، ثحخی ػبص٘ذٜ دس ٔٛسد ٔذیشیت سیؼه ٌضیٙٝ ٞبی اػتشاتظیه سا ثبص ٔی وٙیٓ ٚ اػتذلاَ  ٚ راتی ػبصٔبٖ دس تِٛیذ سا ثشسػی ٔی

ٛد ٔذ ٘ظش لشاس دٞٙذ. ٟ٘بیتب ثب ٍ٘بٞی ثٝ ایٙىٝ ٞبی ارشایی خ  ثٙذی اػتشاتظی ٚ فشایٙذ ٞب سا دس فشَٔٛ ٞب ثبیؼتی ایٗ ثحج وٙیٓ وٝ ػبصٔبٖ ٔی

ؿٛد، سا تؼییٗ وٙٙذ  ٞب ٚ الذأبت آٟ٘ب تحٕیُ ٔی ٞب ٚ خٌشات غیش لبثُ ارتٙبة سا وٝ اص ثیشٖٚ ثٝ اػتشاتظی تٛا٘ٙذ سیؼه ٞب چٍٛ٘ٝ ٔی ػبصٔبٖ

 ٞبی ٔمبثّٝ ثب آٖ ثحج سا ثٝ پبیبٖ خٛاٞیٓ سػب٘یذ حُ ٚ دس ٔٛسد ساٜ

 

 : های کلیذی واصه

 پزیش ٞبی وٙتشَ ٘ب ، ٔذیشیت سیؼهٞبی اػتشاتظی ٞبی خبسری، ٔذیشیت سیؼه ٞبی اػتشاتظی، سیؼه سیؼه 

 

 مقذمه :

اِٚیٗ لذْ دس پیذایؾ یه ػیؼتٓ ٔذیشیت سیؼه ٔٛحش ٚ لبثُ دٞذ وٝ  ٞبی ٌزؿتٝ ٘ـبٖ ٔی ٌٔبِؼبت ا٘زبْ ٌشفتٝ ًی ػبَ

دٞذ  تحمیمبت ٘ـبٖ ٔی .ثبؿذ ٔی ٞبی ػت وٝ ػبصٔبٖ ثب آٖ ٔٛارٝ یؼهارشا، دسن كحیح تفبٚت ویفی دس ٔیبٖ ا٘ٛاع ٔختّف س

. . تؼّك داس٘ذٞبی خبسری  ٞبی اػتشاتظی ٚ دس ٟ٘بیت سیؼه ٞبی لبثُ پیـٍیشی، سیؼه سیؼهٞب ثٝ یىی اص ػٝ دػتٝ  وٝ سیؼه



 
 

یب٘ذاص٘ذ، ٛرٛدیت ػبصٔبٖ سا ثٝ خٌش ثٞبی یه ػبصٔبٖ وـٙذٜ ثبؿٙذ ٚ چٝ ثؼب ٔ تٛا٘ذ ثشای اػتشاتظی ٔی  چٝ ٚلبیغ اص ٞش دػتٝ اٌش

  تٛا٘ذ ٔفیذ ثبؿذ. ثشای ٔذیشاٖ ارشایی ػبصٔبٖ ٔی حشات سیؼه ٚ اسائٝ ساٞىبسی ٔٙبػتٞب دس تمّیُ ا حبَ ؿٙبػبیی سیؼه ثب ایٗ

 

 مذیزیت ریسک:

اص داخُ ػبصٔبٖ ثش آٔذٜ  ٚ ثٝ ایٗ ٔؼٙب وٝٞب، داخّی ٞؼتٙذ  ایٗ دػتٝ اص سیؼه های قابل پیشگیزی. دسته اول: ریسک

ٞبی  ٞب ٔب٘ٙذ فؼبِیت ثبؿٙذ، ثٙبثشایٗ لبثُ وٙتشَ ٞؼتٙذ ٚ ثبیؼتی یب حزف ٌشد٘ذ یب اص آٟ٘ب ارتجبة ؿٛد. ایٍٙٛ٘ٝ اص سیؼه ٔی

ٞبی ٘بؿی اص خشاثی دس  ٘بٔٙبػت، ٘بدسػت، غیش اخلالی، غیش لب٘ٛ٘ی ٚ یب غیش ٔزبص اص رب٘ت ٔذیشاٖ ٚ وبسوٙبٖ ٚ یب سیؼه

ی ٘ٛالق ٚ خٌبٞبیی ثشدثبسی سا ثشا كجش ٚ ٞب ثبیؼتی حذی اص ػبصٔبٖ ،ثبؿذ. رٟت إًیٙبٖ بتی دس سٚاَ وبس ٔیفشآیٙذٞبی ػّٕی

. داؿتٝ ثبؿٙذثش خٛاٞذ ثٛد سا  ارتٙبة وبُٔ اص آٟ٘ب ثؼیبس ٞضیٙٝ ،فشاتش اص آٖ یب ؿٛ٘ذ ٚ ٞبی رذی ثٝ ػبصٔبٖ ٕ٘ی وٝ ٔٛرت آػیت

ٞبیی سا رٟت  ٞب ثبیؼتی تلاؽ د، ػبصٔبٖٞیچ ػٛدی ٘ذاس ٞبی ػبصٔبٖ ٞب ثشای اػتشاتظی ثٝ ًٛس وّی، اص آ٘زبییىٝ ایٍٙٛ٘ٝ سیؼه

وٙذ ٕٔىٗ اػت  یب ثبصسٌب٘ی وٝ ثٝ یه ٔبٔٛس دِٚتی سؿٜٛ پشداخت ٔی حزف چٙیٗ خٌبٞبیی ا٘زبْ دٞٙذ. ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ یه وبسٔٙذ

اسصؽ ػبصٔبٖ خٛاٞذ وبػت.  اص ّٙذ ٔذت چٙیٗ اػٕبِیوٝ دس وٛتبٜ ٔذت ٔضایب یب ػٛدی سا ثشای ؿشوت ثٝ ٕٞشاٜ ثیبٚسد أب دس ث

ٞبی ػّٕیبت، ٞذایت  : ٘ظبست ثش فشآیٙذؿٛ٘ذ ٞب ثٝ ثٟتشیٗ كٛست اص ًشیك پیـٍیشی فؼبَ ٔذیشیت ٔی ایٗ دػتٝ اص سیؼه

 ٞبی افشاد ٚ تلٕیٕبت ٔٙبػت. سفتبس

ثٝ ػٙٛاٖ  ؿٛ٘ذ. ٞبیی سا ٔتمجُ ٔی ، سیؼهٞب ثٝ ٔٙظٛس ثذػت آٚسدٖ ثبصدٜ ثیـتش ػبصٔبٖ های استزاتضی. دسته دوم: ریسک

ٞب ٘یض  ٌیشد. ثؼیبسی اص ػبصٔبٖ ٞبی اػتجبسی سا ثش ػٟذٜ ٔی ذٞذ، سیؼه وٝ پَٛ ثٝ ٔـتشیب٘ؾ لشم ٔی ٕ٘ٛ٘ٝ، یه ثب٘ه ٍٞٙبٔی

 دٞٙذ. ٞبی تٛػؼٝ خٛد ا٘زبْ ٔی سا دس دٚساٖ تحمیمبت ٚ یب فؼبِیت ٞبیی سیؼه

چشا وٝ وبٔلا ٘بخٛاػتٝ ٘یؼتٙذ. یه اػتشاتظی ثب ثبصدٜ ٔٛسد  ٞبی دػتٝ اَٚ ٞؼتٙذ ص سیؼهسیؼه ٞبی اػتشاتظی وبٔلا ٔتفبٚت ا

ٞب یه ٔحشن اكّی ثشای  ای سا ثپزیشد ٚ ٔذیشیت ایٗ سیؼه ٞبی ػٕذٜ ثبؿذ وٝ ػبصٔبٖ سیؼه ا٘تظبس ثبلا ٔؼٕٛلا ٘یبصٔٙذ ایٗ ٔی

ٞبی حفبسی ٘فت ٚ ٌبص ٔـبٞذٜ  ٞب سا دس ثشخی اص ؿشوت سیؼهثبؿذ. ؿبیذ ثتٛاٖ ٔخبَ ایٍٙٛ٘ٝ  افضایؾ پتب٘ؼیُ ٔیدػتیبثی ثٝ 

وٙٙذ.  ٞب ثشای دػتیبثی ثٝ اسصؽ ثؼیبس صیبد حبكُ اص ٘فت یب ٌبص، سیؼه ثبلایی سا تمجُ ٔی وشد، آٖ ٍٞٙبْ وٝ ایٗ ؿشوت

وبٞؾ احتٕبَ ثٝ یه . دس ػٛم آٟ٘ب ثٝ ٔٙظٛس دوشٔذیشیت  تٛاٖ ٞبی وٙتشِی لبٕ٘ٛ٘ٙذ ٕ٘ی ذًَشیك ٔ ساٞبی اػتشاتظی  سیؼه

ٞبی ٔفشٚم كٛست خبسری ثٝ خٛد ٌشفتٝ وٝ ػجت  ػیؼتٓ ٔذیشیت سیؼه ًشاحی ؿذٜ ٘یبصٔٙذ ٞؼتٙذ، ثٝ ایٗ تشتیت سیؼه

ٞبی التلبدی ٘خٛاٞذ ؿذ، ثّىٝ  ٞب اص فؼبِیت خٛاٞٙذ ؿذ. چٙیٗ ػیؼتٕی ٔب٘غ تٛلف ػبصٔبٖ ٛػؼٝ تٛا٘بییٟبی ػبصٔبٖافضایؾ ٚ ت

 ػبصد. ٞبی سلیت تٛإ٘ٙذ ٔی ٞبی ثبلاتش ٚ ٔؼبٔلات ثب اسصؽ ثیـتش دس ٔمبثُ ػبصٔبٖ َٛ سیؼهٞب سا دس رٟت لج ػبصٔبٖ

ٞبی خبسد اص ػیؼتٓ ٞؼتٙذ. ثٝ ػجبست دیٍش، خبسد اص  ٘بؿی اص سٚیذادٞب  ثشخی اص سیؼه های خارجی. دسته سوم: ریسک

جیؼی ٚ التلبدی ٚ یب تغییشات اػبػی التلبد ولاٖ ٞبیی ؿبُٔ حٛادث ً ثبؿٙذ. ٔٙبثغ چٙیٗ سیؼه تٛا٘بیی ٚ وٙتشَ ػبصٔبٖ ٔی



 
 

تٛا٘ٙذ ٔب٘غ ٚلٛع چٙیٗ سٚیذادٞبیی  ٞب ٕ٘ی ٞبی خبسری ٘یبصٔٙذ سٚیىشدی ٔتفبٚت ٞؼتٙذ. اص آ٘زبییىٝ ػبصٔبٖ خٛاٞذ ثٛد. سیؼه

 ٞب ثشای وبٞؾ احشات آٟ٘ب ثبیؼتی ثش سٚی ٕٞب٘ٙذ ػبصی تٕشوض وٙٙذ. ؿٛ٘ذ، ٔذیشاٖ ػبصٔبٖ

وٝ یه سٚیىشد ٌّٔٛة ثشای  ٞب ثبیؼتی فشآیٙذ ٔذیشیت سیؼه سا دس یىی اص دػتٝ ٞبیی فٛق لشاس دٞٙذ. صٔب٘یٖ دس ٚالغ ػبصٔب

ٞبی خبسری وٝ ٘یبصٔٙذ  ٞبی اػتشاتظی ٚ سیؼه ٞبی لبثُ پیـٍیشی ٔٛحش ثبؿذ، ٔؼّٕب ثٝ ًٛس وبُٔ ثشای سیؼه ٔذیشیت سیؼه

 ٔٙبػت خٛاٞذ ثٛد. ثبؿٙذ، ٘ب ح ٔیٞبی اػبػب ٔتفبٚت ٔجٙی ثش ٔجبحج كشیح ٚ ٚاه سٚیىشد

 باشذ؟ چزا صحبت اس ریسک مشکل می
ٌیش٘ذ. ٔؼٕٛلا ا٘ؼبٖ  دٞذ وٝ ٔشدْ ػٕٛٔب تٛا٘بییٟبی خٛد سا ثشای ٘فٛر دس ٚلبیغ تلبدفی ثبلا ٔی تحمیمبت ٌٛ٘بٌٖٛ ٘ـبٖ ٔی

افتذ ثؼیبس  پیآٔذ آ٘چٝ اتفبق ٔی ٞب ٚ ٞبیؾ ٚ اسصیبثی سیؼه ثیٙی ٛد ٚ دس ٔٛسد دلت ٚ كحت پیؾٔتٕبیُ اػت وٝ ٘ؼجت ثٝ خ

یٙذٜ ٔتغیش ٚ ثٝ آ ،ٞبی ٔؼبكش ثب ٚرٛد خٌشات ؿٙبختٝ ؿذٜ اص پیـیٙٝ ،ی خٛد ساٞب ٌٕٔئٗ ثبؿذ. اٚ ٕٞچٙیٗ ثٝ ػِٟٛت اسصیبثی

 وٙذ، وٝ اٚ سا ثٝ تشویت ٔی خٛیؾ ٌیشی رٟت ٙیٗ ٚی اغّت ایٗ ٔـىُ سا ثب. ٕٞچوٙذ ٔی تلُثٝ ٔـبٞذات ٔٛرٛد ٔ ٘بٌٕٔئٗ ٚ

وٙذ ٚ اًلاػبت ٔتٙبلن ثب  ٞب( سا تلذیك ٔی ٞب )ػٕٛٔب ٔٛفمیت دٞذ. دس ایٗ حبِت، ٔٛلؼیت اًلاػبت ٔٛسد ا٘تظبسؽ ػٛق ٔی ػٕت

وٙذ. آٖ ٍٞٙبْ وٝ اتفبلبت اص ا٘تظبسات ٔتفبٚت ٞؼتٙذ، ثـش ٔتٕبیُ اػت ثب پشداخت پَٛ  ٞب( سا ٔتٛلف ٔی آٟ٘ب )ػٕٛٔب ؿىؼت

 خشدا٘ٝ ٚػبیُ ثیـتشی سا ٞذایت وٙذ. ٞب، تؼٟذ خٛیؾ سا ثبلا ثجشد ٚ ثی بِیتٞبی ؿىؼت فؼ ثیـتش دس رٟت دٚسٜ

دس ؿشایي خبف، صٔب٘ی وٝ . ثبؿذ ٔیپیشأٖٛ سیؼه ٚ ؿىؼت  ٞبی افشاد تٛا٘بیی رٟتٔب٘ؼی دس ٞبی ػبصٔب٘ی ٘یض  ٌیشی رٟت

یه الذاْ حٕبیت ٌشٜٚ سا ؿذ. صٔب٘ی وٝ ؿٛ٘ذ، ٔؼٕٛلا ٚاسد فىش ٌشٚٞی خٛاٞٙذ  ٌٕٔئٗ ٔٛارٝ ٔی تیٕی اص ػبصٔبٖ ثب ؿشایي ٘ب

داؿتٗ اػتشام خٛد خٛاٞٙذ وشد. فىش  رّت وشد ٚ ٔٛسد ٔٛافمت ٌشٜٚ ؿذ، افشادی دس آٖ ثیٗ ٞؼتٙذ وٝ ػؼی دس ٔخفی ٍ٘ٝ

ٝ افتذ وٝ تیٓ تٛػي یه سٞجش ثیؾ اص ا٘ذاصٜ ٔغشٚس ٚ ثب اػتٕبد ثٝ ٘فغ اداسٜ ؿٛد. ایٗ ؿخق دس پی ث ٌشٚٞی آٖ ٍٞٙبْ اتفبق ٔی

ٞبی فشدی یب ػبصٔب٘ی تٛهیح  ٌیشی ایٗ رٟت ،ٞبی لذست خٛیؾ اػت. دس ٔزٕٛع ٞب، تبخیش ٚ چبِؾ حذالُ سػب٘ذٖ توبد

ٞب  وٙٙذ.ثیـتش ػبصٔبٖ ٚ یب آ٘شا ثذ تؼجیش ٔی وٙٙذ پٛؿی ٔی ٞب اص ثؼیبسی اص تٟذیذات ٔجٟٓ چـٓ دٞٙذ وٝ چشا ثشخی اص ػبصٔبٖ ٔی

ٌیش٘ذ تب دس  ٞب یبد ٔی وٙٙذ. ٕٞچٙبٖ وٝ آٖ جه وٙٙذ، ػؼی ثش ػبدی وشدٖ خٌشات ٔیٞب ٚ خٌشات سا ػ ثیؾ اص آ٘ىٝ سیؼه

ٞب ٚ اؿتجبٞبت ٘ٝ چٙذاٖ ثضسي ٚ ظبٞشی ؿىیجب ثبؿٙذ ٚ ثب ػلائٓ خٌش ثٝ ربیی ایٙىٝ ثٝ ٞـذاسٞبی لشیت اِٛلٛع  ٔمبثُ وبػتی

 .وٙٙذ ٕٞچٖٛ یه ٞـذاس اؿتجبٜ سفتبس  تٛرٝ وٙٙذ،

چـٓ پٛؿی اص یه خٌش دسد٘بن  " ؿٛد ٔؼٛلا ٌفتٝ ٔیٞب سا خٙخی وٙذ.  ٌیشی ٔٛحش ثبیؼتی ایٗ رٟت یه فشآیٙذ ٔذیشیت سیؼه

ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ دس ػبصٔبٖ فوب٘ٛسدی ٘بػب، تٕبٔی دا٘ـٕٙذاٖ اص ٔیبٖ وؼب٘ی ا٘تخبة ؿذٜ ا٘ذ وٝ دس  "اػت ٚ ػُٕ ًجیؼی ٘یؼت.

ٞبی ٔذیشاٖ ایٗ ثٛد وٝ یه  ٘ذاؿتٙذ. ثب ایٗ ٚرٛد یىی اص چبِؾدٚساٖ تحلیُ ٘ٝ تٟٙب رض ٘خجٍبٖ ثٛد٘ذ، ثّىٝ ٞیچ اؿتجبٞی ٘یض 

كٛست تیٓ ٔٛرٛد ثب احؼبع آسأؾ ٚ دس ٔٛسد آ٘چٝ وٝ أىبٖ داؿت حتی ثب    ػبصی وٙٙذ. دس ایٗ فشًٞٙ رذیذ سیؼه سا پیبدٜ

 یه ًشاحی ػبِی ٘یض دچبس اؿتجبٜ ؿٛد، ٌفتٍٛ وٙٙذ.

. ثحج سا ثب تٛهیح ایٙىٝ چٍٛ٘ٝ ٞبی ٔتفبٚتی ٞؼتٙذ سری ٘یبصٔٙذ سٚیىشدٞبی خب ٞبی اػتشاتظی ٚ سیؼه ٔذیشیت سیؼه  

 خٛاٞیٓ وشد. ادأٝٞبی اػتشاتظی سا ؿٙبػبیی ٚ ػجه وٙیٓ  سیؼه



 
 

 های استزاتضی: مذیزیت ریسک
ٞبی اػتشاتظی ثذػت آٔذٜ اػت، ثٌٛسیىٝ ٞش یه  ، ػٝ سٚیىشد ٔـخق ثشای ٔذیشیت سیؼهبت ا٘زبْ ٌشفتٌٝٔبِؼ ثشاػبع

ثبؿذ. ٞش سٚیىشد ٘یبصٔٙذ ػبختبسی وبٔلا  ٔٙبػت ٔی ،وٙذ ثٝ صٔیٙٝ ای وٝ ػبصٔبٖ دس آٖ وبس ٔی ٔٙٛى ٚ ػبصٔب٘ی خبف ثشای

، وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ سا دس ثٝ چبِؾ وـیذٖ ٔفشٚهبت ٔٛرٛد ٚ ٕٞچٙیٗ ثبؿذ أب ٞش ػٝ سٚیىشد ٔتفبٚت ثشای ٔذیشیت سیؼه ٔی

 وٙٙذ. ثحج دس ٔٛسد اًلاػبت سیؼه تـٛیك ٔی

 ثش٘ذ، ٕٞبٌ٘ٛس  ٞب ثخلٛف آٖ دػتٝ وٝ پٛؿـی اص اثذاػبت تىِٙٛٛطی سا پیؾ ٔی ثشخی اص ػبصٔبٖ ارشناسان مستقل.ک

ٞب ٚ خٌشات ثبلاتشی سٚثشٚ ٞؼتٙذ. أب اص  ثبؿٙذ، ثب سیؼه وٝ ثذ٘جبَ یه ٔحلَٛ پیچیذٜ ٚ ٌشاٖ لیٕت ٚ ٔفلُ ٔی

ٞب ثب ٌزس صٔبٖ تغییشات آٞؼتٝ ای  ثبؿٙذ، سیؼه ًجیؼی ٔی ٞب ثشخبػتٝ اص لٛا٘یٗ ٘بؿٙبختٝ ؿذٜ آ٘زبییىٝ ثیـتش سیؼه

 ٞبیی ٔذیشیت سیؼه دس ػٌح پشٚطٜ ثىبس ٌشفتٝ ؿٛد. وٙٙذ. ثشای چٙیٗ ػبصٔبٖ ٔی

ٟٔٙذػیٗ ٔؼتمُ ثٝ چبِؾ وـیذٖ ًشاحی ٟٔٙذػی پشٚطٜ، اسصیبثی سیؼه ٚ تلٕیٕبت دس  ٚ ٘مؾ ٞش یه اص ٔتخللیٗ

ٞب دس ًَٛ دٚسٜ تٛػؼٝ ٔحلَٛ ٚ دس فٛاكُ ٔؼیٗ ا٘زبْ  ٝ ًٛس ٔؼَٕٛ، اسصیبثیثبؿذ ٚ ث ٞب ٔی ٔٛسد ػجه وشدٖ سیؼه

چشا وٝ ٟٔٙذػیٗ  ؿٛد ٔی ؿٙبختٝ "فشًٞٙ تمبثُ فىشی "تحت ػٙٛاٖ  ؛ٌشدد ؿٛ٘ذ. رّؼبتی وٝ ٔیبٖ اػوب ثشٌضاس ٔی ٔی

ص ٕٞٝ ٟٕٔتش ایٙىٝ آیب آٟ٘ب تیٓ پشٚطٜ ٔزجٛس ثٝ اص پیؾ تفىش وشدٖ خٛاٞٙذ ؿذ ٚ ایٙىٝ اص تلٕیٕبت خٛد دفبع وٙٙذ ٚ ا

 ٞبی احتٕبِی سا ثٝ ًٛس ٔٙبػت دس ٘ظش ٌشفتٝ ا٘ذ. ٞب ٚ ؿىؼت خٌب

 ثب یه  ٞب، ٕٞچٖٛ تبػیؼبت آة ٚ ا٘شطی ػٙتی دس یه ٔحیي تىِٙٛٛطیىی ٚ ثبصاس حبثت ػبصٔبٖ صثؼیبسی ا. تسهیلات ٚ

ٞبی ػّٕیبتی ثٝ ظبٞش  صیبدی اص ا٘تخبةٞب تب حذ  وٙٙذ. دس چٙیٗ ؿشایٌی، سیؼه ثیٙی اص ٘یبص ٔـتشی ػُٕ ٔی پیؾ

ؿٛ٘ذ ٚ تب ٔذت صیبدی ٔخفی  ؿٛ٘ذ. دس ٚالغ ثٝ تذسیذ سٚی ٞٓ ا٘جبؿتٝ ٔی تش ٔی ٞبی پیچیذٜ ٚػیغ ٔشتت دس ػبصٔبٖ ٘ب

ٞب دس ٔیبٖ ػّٕیبت ٔختّف ٘ذاس٘ذ،  ٔب٘ٙذ. اص آ٘زبییىٝ وبسوٙبٖ ثلٛست ا٘فشادی دا٘ؾ وبفی ثشای ٔذیشیت سیؼه ٔی

ایٗ ٌشٜٚ اًلاػبت سا اص ٔذیشاٖ  ٚ ٕىٗ اػت یه ٌشٜٚ ٔذیشیت سیؼه ٔشوضی ٘ؼجتب وٛچه سا تـىیُ دٞٙذٞب ٔ ػبصٔبٖ

ٌیشی ثب یه دیذ  تلٕیٓدس  ٖ دس ٔٛسد سیؼه خٛاٞذ ؿذ ٚ وٙذ. ایٗ وبس ثبػج افضایؾ آٌبٞی ٔذیشا ػّٕیبت رٕغ ٔی

 خٛاٞذ ؿذ. وٕه ٞب ٚػیغ دس ٔٛسد سیؼه

ٞبیی سا ٞش  وبسٌبٜ ،پیبدٜ ؿذٜ اػت ثٝ ایٗ كٛست اػت وٝ سئیغ ٚاحذ ٔذیشیت سیؼه ٞب سٚیىشدی وٝ دس ثشخی اص ؿشوت

ٞبی ػٕذٜ دس ٔؼیش اٞذاف اػتشاتظیه ػبصٔبٖ سا  ٞبی ٔختّف سیؼه ٞب وبسوٙبٖ ٚاحذ ذ ٚ دس ایٗ ولاعوٙ ػبِٝ ثشپب ٔی

 وٙٙذ. ثؼذ اص ٞبی ٔٛرٛد سا اسصیبثی ٔی . ػپغ احتٕبَ سخذاد ٚلبیغ ٚ اػتحىبْ وٙتشَؿٙبػبیی ٚ دسرٝ ثٙذی خٛاٞٙذ وشد

ؿٛد ٚ وبسوٙبٖ لذست ٚ اختیبس ثیبٖ ٚ ثحج دس ٔٛسد ٔـبٞذات خٛد سا  ٞب دس وبسٌبٜ ثٝ ثحج ٌزاؿتٝ ٔی آٖ ستجٝ ثٙذی

 آٚسد. ٞب ثذػت ٔی ؼهآٚس٘ذ. دس ٟ٘بیت ٌشٜٚ ثٝ یه تٛافك رٕؼی خٛاٞذ سػیذ ٚ دیذ ثلشی اص سی ثذػت ٔی

 ٞبی ثبصاس ٚ ٕٞچٙیٗ تبحیشات پٟٙب٘ی  كٙؼت خذٔبت ٔبِی ثٝ خبًش پٛیبیی ػجه داسایی .متخصصان درون ساسمانی

خلٛكیبت  تلٕیٕبت ٌشفتٝ ؿذٜ تٛػي ثبصسٌب٘بٖ ٔحّی ٚ ٔذیشاٖ ػشٔبیٝ  یه چبِؾ  ٔتفبٚت سا ٌٔشح وشدٜ اػت.

یب حشوت ػٕذٜ ثبصاس ثٌٛس چـٍٕیشی تغییش وٙذ. دس چٙیٗ ؿشایٌی،  تٛا٘ذ ثب یه ٔؼبّٔٝ ٚاحذ ٚ ٞب ٔی سیؼه ثب٘ه

ثبؿذ تب ثٌٛس ٔذاْٚ وبس سا ثبصثیٙی وشدٜ ٚ خلٛكیبت  ٔذیشیت سیؼه ٘یبصٔٙذ ٔتخللبٖ داخّی دس ٔیبٖ ػبصٔبٖ ٔی



 
 

ی ٘ٛ، فٝ اؽ خّك ایذٜ ٞبایٗ افشاد ثبیؼتی ثٝ ٕٞشاٜ ٔذیش خي وٝ ٚظی خٛد لشاس دٞذ. ثشسػیسیؼه ثبصاس سا تحت 

ثبؿذ، وبس وٙذ. ٕٞىبسی سٚ دس سٚ ٔذیشاٖ سیؼه ثب ٔذیشاٖ  ػٛد ٔی ثؼب اٌش ٕٞٝ چیض ثٝ خٛثی پیؾ سٚدچٝ  خلالیت ٚ

وٙٙذ ثٝ د٘جبَ  ؿٛد وٝ دسن ثبصاس تٛػي ٔذیشاٖ سیؼه تٛػؼٝ یبثذ. آٟ٘ب ٔذیشاٖ خي سا ٔزجٛس ٔی ارشایی خي ثبػج ٔی

. ٕٞچٙیٗ ٔذیشاٖ سیؼه تبحیش "ؿٛد اٌش... چٝ ٔی "پشػٙذ وٝ  َ سا ٔیٞبی ٔختّف ثبؿٙذ ٚ ٔذاْ اص خٛد ایٗ ػٛا ًشح

ٞبیی وٝ اػتشع صیبدی ٚرٛد داسد  ٔؼبٔلات پیـٟٙبدی ثش وُ ػشٔبیٝ سا ٘ٝ تٟٙب دس ؿشایي ػبدی ٚ ٘شٔبَ، ثّىٝ دس صٔبٖ

 وٙٙذ. ٘یض اسصیبثی ٔی -ٞب ٚ ػشٔبیٝ دس ٚهؼیت خٛثی ٘یؼت  صٔب٘ی وٝ ساثٌٝ ٔیبٖ ثشٌـتی -

. ثذیٗ ٔؼٙب وٝ ثٝ ٔشٚس صٔبٖ، خٛد سٚ٘ذ ٔذیشاٖ سیؼه دسٚ٘ی ایٗ اػت وٝ آٟ٘ب ثٝ ػٕت ثٛٔی ؿذٖ ٔی دس ٔٛسدخٌش ػٕذٜ یه 

وٙٙذ ٚ پغ اص ٔذتی ثٝ ربی ایٙىٝ یه پشػـٍش ٔؼبّٔٝ ؿٛ٘ذ، یه  سا ٞٓ تشاص ثب ػیىُ داخّی تیٓ ٔذیشیتی ٚاحذ وؼت ٚ وبس ٔی

 داؿت وٝ رٌّٛیشی اص ٚلٛع چٙیٗ اتفبلی ثش ػٟذٜ ٔذیش اسؿذ یه ػبصٔبٖ خٛاٞذ ثٛد.ػبص٘ذٜ ٔؼبّٔٝ خٛاٞٙذ ؿذ. ثبیؼتی تٛرٝ 

 جلوگیزی اس تله عملکزد
ٞبی لٛی دس ٔٛسد سیؼه سا دس آٖ تشٚیذ وٙٙذ، دٚٔیٗ تّٝ ،سفتبس  وٝ ٔذیشاٖ ٘ظبٔی سا پیبدٜ وٙٙذ وٝ ثحج حتی دس كٛستی

ٞبی خبسری ٘ٝ تٟٙب آؿٙب ثّىٝ لبثُ پیؾ  ی اػتشاتظیه ٚ ثشخی سیؼهٞب چشا وٝ ثؼیبسی اص سیؼه ؿٙبختی، دس ا٘تظبس آٟ٘بػت.

 ٞب تٕبیُ ثٝ ثشچؼت ٌزاسی ٚ تمؼیٓ ثٙذی آٟ٘ب داس٘ذ. ثیٙی ٘یض ٞؼتٙذ ٚ ػبصٔبٖ

وٙٙذ.  ٞبی رذاٌب٘ٝ ٔذیشیت ٔی سا دس ٌشٜٚ "سیؼه ػّٕیبتی"ٚ  "سیؼه ثبصاس"، "ٞبی اػتجبسی سیؼه"ٞب  ثٌٛس ٔؼَٕٛ ثب٘ه

، "سیؼه ص٘زیش تبٔیٗ"، "سیؼه ؿٟشت"، "سیؼه ثش٘ذ"دٞٙذ:  ش تمؼیٓ ثٙذی سا ثٍٛ٘ٝ ای دیٍش ا٘زبْ ٔیٞبی دیٍ ػبصٔبٖ

ٞبیی رٟت ٔذیشیت سیؼه ٔٛحش، ٞٓ اًلاػبت ٚ ٞٓ ٔؼئِٛیت  . چٙیٗ ػبصٔبٖ"سیؼه ٔبِی"ٚ دس ٟ٘بیت  "سیؼه ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی"

وٙٙذ. ثبیؼتی تٛرٝ داؿت  ف دس تؼبُٔ ثب یىذیٍش ٞؼتٙذ ثحج ٔیٞبی ٔختّ ٌیش٘ذ. آٟ٘ب دس ٔٛسد ایٙىٝ چٍٛ٘ٝ سیؼه سا دس ٘ظش ٔی

وبس ثب تشویجی اص ٚلبیغ وٛچه وٝ  ٚ ثبؿذ. یه وؼت وٝ یه  ٔزبدِٝ سیؼه خٛة ٘ٝ تٟٙب ٔٛارٟٝ ای ثّىٝ یىپبسچٝ ٘یض ٔی

 تٛا٘ذ اص ٔؼیش خٛد خبسد ؿٛد. وٙٙذ، ٔی یىذیٍش سا  دس یه ساٜ غیش لبثُ پیؾ ثیٙی تمٛیت ٔی

تٛػؼٝ دٞٙذ،  دس ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه ٞبیـبٖ ثحج ٞب سا ثب تمٛیت یؼه دس ػبصٔبٖتٛا٘ٙذ چـٓ ا٘ذاص ٌؼتشدٌی س ٔیٔذیشاٖ 

ٞبی ٔٛفك یه سٚ٘ذ یىپبسچٝ داس٘ذ. اِجتٝ فشاتش اص ٔؼشفی یه سٚ٘ذ ػیؼتٕبتیه ثشای ؿٙبؿبیی ٚ ػجه وشدٖ  ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ػبصٔبٖ

تٛا٘ذ  . ثؼٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ، ایزبد یه ػبختبس دٚ ٚاحذی ٔیثبؿذ ٘یض ٘یبصٔٙذ ٔی ی دٚس اص دیذٞب سیؼهثٝ یه ػبختبس  ػبصٔبٖ، ٞب سیؼه

وٙذ ٚ یه تیٓ ػّٕیبتی ٔتخلق وٝ  ٞبی اػتشاتظیه وّی سا ثشسػی ٔی وبسثشدی ثبؿذ، یه تیٓ سیؼه ٔشوضی وٝ سیؼه

 وٙذ. ٞب سا دس رّؼبت ٔـبٚسٜ ای ًشاحی ٚ وٙتشَ ٔی ػیبػت

ای رٛاثٍٛیی ثٝ تٟذیذات ٚ تغییشات دس ٔـخلبت سیؼه ٚ رٟت وٕه ثٝ خٌٛى وؼت ٚ وبس ثش ض دسٞبی غیش ٔتٕشو تیٓ

ٗ ٘ىتٝ ثبیؼتی تٛرٝ ثٝ ای .داسای تٛا٘بیی ٚ تخلق ٚ خجشٌی ٞؼتٙذ ٞبی ٔیب٘ی ثشای ثبصثیٙی ٕٞچٙیٗ پیؾ ثیٙی تیٓ سیؼه

تٛا٘ذ یه  اسد. ثشای ٔخبَ، یه ؿشوت ثضسي ٔیداؿت وٝ ا٘ذاصٜ ٚ ٚػؼت ٚظیفٝ تیٓ ٔذیشیت سیؼه ثؼتٍی ثٝ ا٘ذاصٜ ػبصٔبٖ ٘ذ

ٌشٜٚ سیؼه ٘ؼجتب وٛچه كشفب ثٝ ػّت آٌبٞی اص سیؼه ٚ استجبى ثیٗ ػبصٔبٖ داؿتٝ ثبؿذ ٚ ٕٞچٙیٗ ثتٛا٘ذ تیٓ ارشایی سا 



 
 

ٔـبٚسٜ دٞذ. اص ػٛیی دیٍش ٕٔىٗ اػت یه ػبصٔبٖ ٘ؼجتب وٛچه ثٝ یه تیٓ ٔذیشیت سیؼه ٌؼتشدٜ رٟت اسصیبثی سیؼه 

 ت ثبصاس ٘یبص داؿتٝ ثبؿذ.تلٕیٕب

 های کنتزل ناپذیز مذیزیت ریسک

ثبؿٙذ، ثٝ ًٛس ٔؼَٕٛ تٛػي سٚیىشدٞبیی وٝ ٔذیشاٖ  ٞب ٔی ثٙذی سیؼه ٞبی خبسری وٝ ػٛٔیٗ ٌشٜٚ اص تمؼیٓ سیؼه

داس٘ذ. ٘یبص ٞبی خبسری ثٝ ًشص ٚػیؼی خبسد اص وٙتشَ ػبصٔبٖ لشاس  وٙٙذ لبثُ رٌّٛیشی ٚ یب وٙتشَ ٘یؼتٙذ. سیؼه اػتفبدٜ ٔی

آٟ٘ب تٕشوض وٙٙذ ٚ ػپغ احشات پٟٙب٘ی آٟ٘ب سا اسصیبثی وٙٙذ ٚ دس ٟ٘بیت ایٙىٝ ثٟتشیٗ ساٜ ثشای  ٞب اثتذا ثش ؿٙبخت  اػت وٝ ػبصٔبٖ

ٞبی خبسری ثٝ لذس وبفی حتٕی ٚ لشیت اِٛلٛع ٞؼتٙذ،  ٞب چیؼت. ثشخی اص سیؼه ثٝ حذالُ سػب٘ذٖ احشات ایٗ ٘ٛع سیؼه

 ٞبی اػتشاتظیه ثحج ؿذ. تٛا٘ٙذ ثٝ ساحتی آٟ٘ب سا ٔذیشیت وٙٙذ، ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ دس ٔٛسد سیؼه ثٌٛسیىٝ ٔذیشاٖ ٔی

ٞبی خبسری ٘یبصٔٙذ سٚیىشدٞبی ٔتفبٚت ٞؼتٙذ چشا وٝ یب احتٕبَ ٚلٛع آٟ٘ب ثؼیبس وٓ اػت ٚ یب  ثٝ ٞش حبَ ثؼیبسی اص سیؼه

ٞبیی سا ثجیٙٙذ. دس ایٙزب چٙذیٗ ٔٙجغ ٔختّف  ٗ سیؼهتٛا٘ٙذ چٙی ٞبی ٔؼَٕٛ ثٝ ػختی ٔی ٔذسیشاٖ دس ًَٛ سٚ٘ذ اػتشاتظی

 وٙیٓ. ٞبی خبسری سا ثیبٖ ٔی سیؼه

 ٛیٗ وشد، أب تٛاٖ تؼی ٞبیی سا ٕ٘ی ع چٙیٗ سیؼهثلایبی ًجیؼی ٚ یب التلبدی ثب یه احش فٛسی. اٌشچٝ صٔبٖ دلیك ٚل

ٖ دلیك آٖ ٔـخق ٘یؼت ٚ كشفب ٕٔىٗ ثیٙی ٞؼتٙذ. ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ، ٚلٛع یه صٔیٗ ِشصٜ وٝ صٔبٖ ٚ ٔىب ػٕٛٔب لبثُ پیؾ

احشات آٟ٘ب  افتٙذ، ٞب اتفبق ٔی . دس ٍٞٙبٔیىٝ ایٍٙٛ٘ٝ سیؼهٞبی هؼیفی لبثُ پیؾ ثیٙی ثبؿٙذ اػت ثب اػتفبدٜ اص ػیٍٙبَ

 ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔختُ ؿذٖ وبسٞب دس صِضِٝ ٚ ػٛ٘بٔی طاپٗ دیذٜ ؿذ.لٛی ٚ ػشیغ اػت. 

 ٞبی ػیبػی ٕٞچٖٛ تغییشات ػیبػی  ٘ی ٔذت. ایٗ ٘ٛع ؿبُٔ ربثزبییتغیشات ٔحیٌی ٚ رغشافیبیی ثب یه احش ًٛلا

ثبؿذ؛ تغییشات ًٛیُ ٔذت ٕٞچٖٛ ٌشٔبی صٔیٗ ٚ یب ٘ملبٖ ٔٙبثغ ًجیؼی ٕٞب٘ٙذ آة  ػٕذٜ، وٛدتب، ا٘ملاة ٚ رًٙ ٔی

 ًجیؼی.

 ٞبی ٞٛؿٕٙذ ٚ  ّفٕٗٞچٖٛ ایٙتش٘ت، تٞب ؿبُٔ ظٟٛس تىِٙٛٛطی  ٞبی سلبثتی ثب یه احش ٔیبٖ ٔذت. ایٍٙٛ٘ٝ سیؼه سیؼه

 .اػت ٞبی اِىتشٚ٘یىی یب ٚسٚد وتبة

 ٌیش٘ذ. ٞبی خبسری ثىبس ٔی ٞب سٚیىشدٞبی تحّیّی ٔتفبٚتی سا رٟت ٔمبثّٝ ثب ٔٙبثغ سیؼه دس ٞش كٛست ػبصٔبٖ

 :تست شناسایی استزط

آٟ٘ب ثش سٚی ػبصٔبٖ ٞب ثشای اسصیبثی تغییشات اػبػی دس یه یب دٚ ٔتغییش خبف وٝ تبحیشات  ٞبی اػتشع ثٝ ػبصٔبٖ تؼت

ٞبی خذٔبت  ثیٙی ٘جبؿذ. ٔؼٕٛلا ػبصٔبٖ ٞشچٙذ وٝ صٔبٖ دلیك ٚلٛع لبثُ پیؾ ؛وٙذ وٕه ٔیثبؿذ، تٛا٘ذ اػبػی ٚ ػشیغ  ٔی

ثشای ٔخبَ، ایٙىٝ چٍٛ٘ٝ یه ٚالؼٝ ٕٞچٖٛ تغییشات لیٕت ٘فت، ٘ٛػب٘بت  وٙٙذ.    ٞب رٟت اسصیبثی اػتفبدٜ ٔی ٔبِی اص ایٍٙٛ٘ٝ تؼت

ٌزاسی سا  تٛا٘ذ ربیٍبٜ ٔؼبدلات ٚ ػشٔبیٝ سٞجشاٖ وـٛسٞب ٔی ٚ حتی ثٟشٜ ٚ یب اسص، ٚ یب خٌب ٚ اؿتجبٜ یه ٟ٘بد ٟٔٓ یبؿذیذ ٘شخ 

 ٞبی اػتشع ثٝ فشهیبت ٚاثؼتٝ ا٘ذ. تحت تبحیش لشاس دٞذ. لٌؼب ٔضایبی اػتفبدٜ اص تؼت

 



 
 

  بزنامه ریشی طزح:
تزضیٝ ٚ تحّیُ ًشح یه فشایٙذ  ثبؿذ. ػبَ، ٔٙبػت ٔی 01تب  5ثّٙذ ٔذت، ٔیبٖ ٞبی  ایٗ اثضاس ثشای تزضیٝ ٚ تحّیُ

 -التلبدی -وٙٙذٌبٖ ٘یشٚٞبی ػیبػی ثبؿذ. ؿشوت ػیؼتٕبتیه ثشای تؼشیف ٔشصٞبی ٔحتُٕ دس ٚهؼیت آیٙذٜ رٟبٖ ٔی

وٝ ثیـتشیٗ  -ػذد 4ثٝ ًٛس ٔؼَٕٛ -وٙٙذ ٞب سا ا٘تخبة ٔی ٚ ثشخی اص ٔحشن وٙٙذ ارتٕبػی ٚ ٔحیٌی سا ثشسػی ٔی -تىِٙٛٛطیىی

دٞٙذ، ثٝ ًٛسیىٝ ثتٛا٘ٙذ آٟ٘ب سا دس  ٞب كشیحب آٖ سا ثش ػٟذٜ تیٓ ٔـبٚس خٛد لشاس ٔی تبحیش سا ثش سٚی ػبصٔبٖ داس٘ذ. ثشخی ػبصٔبٖ

ٞب  ٞبی ا٘تخبة ؿذٜ ثیـتشیٗ ٚ وٕتشیٗ اسصؽ ٔٛسد سٚ٘ذٞبی خبسد اص ػبصٔبٖ آٌبٜ وٙٙذ. ؿشوت وٙٙذٌبٖ ثشای ٞش وذاْ اص ٔحشن

ٞبی ػبصٔبٖ دس  ایٙىٝ چٍٛ٘ٝ اػتشاتظیػپغ ؿشوت وٙٙذٌبٖ  ؿٛ٘ذ. ٞبی غیش ٔحتُٕ اص دٚس خبسد ٔی ص٘ٙذ. ٔحشن ٔیسا تخٕیٗ 

 ٌیشی ٟ٘بیی ثب ٔذیشاٖ اػت. وٙٙذ. دس ٟ٘بیت تلٕیٓ ًشح ٔٛرٛد ا٘زبْ خٛاٞذ ٌشفت سا اسصیبثی ٔی

 :باسی جنگ

ص٘ذ. ٔؼٕٛلا دس ثبصی رًٙ،  یب اػتشاتظی سلجب تخٕیٗ ٔی پزیشی ػبصٔبٖ سا دس ٔمبثُ تغییشات تىِٙٛٛطی ٚ ثبصی رًٙ آػیت

ٞب ٚ یب الذأبت وٛتبٜ ٔذت ٔحتُٕ وٝ سلجب ٕٔىٗ  وٙذ. ٚظبیفی ٕٞچٖٛ تذاثیش دس ٔٛسد اػتشاتظی تیٓ سا تؼییٗ ٔی 4یب  3ػبصٔبٖ 

ثشسػی  ٞبی ػبصٔبٖ سا شاتظیثٝ اػتٞب چٍٍٛ٘ی حّٕٝ ثشخی سلجب  ؿٛد. ػپغ تیٓ اػت اص آٟ٘ب التجبع ثٍیش٘ذ، دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔی

. دس ٚالغ ایٗ فشایٙذ وٕىی ثشای غّجٝ ثش تؼلت سٞجشاٖ ػت ثٝ ًٛسیىٝ ؿٛاٞذ ثش خلاف ػمبیذ فؼّی ؿبٖ سا ٘بدیذٜ وٙٙذ ٔی

 ثٍیش٘ذ.

 تٛا٘ٙذ الذأبت خبكی سا رٟت ػجه ٔی حیشی ٘ذاس٘ذ، أب ٔذیشاٖٞبی ؿٙبختٝ ؿذٜ تب ٞب ثش سٚی احتٕبَ ٚلٛع سیؼه اٌشچٝ ؿشوت

یه  تٛا٘ٙذ اص ثیٕٝ ٚ ٔلٖٛ ػبصی اػتفبدٜ وٙٙذ. ٞب ٔی ػبصٔبٖ ؛ثیٙی ثشای ٚلبیغ غیش لبثُ پیؾ وشدٖ احشات آٟ٘ب ا٘زبْ دٞٙذ.

ٞبیی وٝ  ٕٞچٙیٗ ػبصٔبٖ ثبؿذ. ٌزاسی دس حبَ ٔی ٞب دس آیٙذٜ، ػشٔبیٝ ٞب رٟت رٌّٛیشی اص افضایؾ ٞضیٙٝ ا٘تخبة دیٍش ػبصٔبٖ

 وٙٙذ. ٚ ٕٞىبسی ٞب ثب یىذیٍش ٔـبسوت تٛا٘ٙذ دس ػجه وشدٖ سیؼه ٝ ثؼب ٘ظیش ٞٓ ٞؼتٙذ ٔیٞبی ٔختّف ٚ چ دس ٔؼشم سیؼه

 های رهبزی: چالش
وٙذ. دس صٔبٖ ارشای  ثش خٌشٞب ٚ تٟذیذات ٔٙفی تٕشوض ٔیثبؿذ ٚ  بٚت اص ٔذیشیت اػتشاتظی ٔیبس ٔتفیٔذیشیت سیؼه ثؼ

تٙذ ٚ ایٗ دس حبِیؼت وٝ ثؼیبسی اص سٞجشاٖ دس ٞؼ "تٛا٘ؼتٗ" يٞبی سٞجشی دس تلاؽ ثشای پشٚسؽ ؿشای ثیـتش تیٓ اػتشاتظی

رٛیی دس صٔبٖ ٚ ٞضیٙٝ ثشای رٌّٛیشی اص خٌشات  وٙٙذ. ٔؼٕٛلا آٟ٘ب تٕبیّی ثٝ كشفٝ رٟت وبٞؾ خٌبٞب ٚ اؿتجبٞبت حشوت ٔی

ثش اػتشاتظی ٔٛفك ثٝ  ٞب، ثش خلاف تٕشوض احتٕبِی وٝ ٕٔىٗ اػت دس آیٙذٜ اتفبق ثیبفتذ، ٘ذاس٘ذ. ٕٞچٙیٗ ػجه وشدٖ سیؼه

 ثبؿذ. ٌزاسی ٔی ٔؼٙبی پشاوٙذٌی ٔٙبثغ ٚ ٔتٙٛع ػبختٗ ػشٔبیٝ

ٞبی خبسری ٞؼتٙذ.  ٞب ٘یبصٔٙذ ثٝ یه ػّٕىشد ٔزضا ثشای ثىبسٌیشی اػتشاتظی ٚ ٔذیشیت سیؼه ثٝ ٕٞیٗ دِیُ، ثیـتش ػبصٔبٖ 

دس  ٛست ٌضاسؿبت ثبیؼتی ثٝ ٔذیشیت سدٜ ثبلا دادٜ ؿٛد.ثبؿذ، أب دس ٞش ك ٞب ثب تٛرٝ ثٝ ا٘ذاصٜ ػبصٔبٖ ٔتفبٚت ٔی ػّٕىشد سیؼه

ٔذیشیت سیؼه رٟت  ٞبی ٘بٔٛفك، ٚالغ، پشٚسؽ یه ساثٌٝ ٘ضدیه ثب ٔذیش اسؿذ یه أش اػبػی اػت. دس ثؼیبسی اص ػبصٔبٖ

ٗ، ٔذیشاٖ ٔلالبت ثب ٔذیشاٖ اسؿذ داسای ٔحذٚدیت ٞؼتٙذ. ٕٞچٙیثشآٚسد ػّٕىشد ًجمٝ ثٙذی ؿذٜ اػت ٚ ٔذیشاٖ سیؼه ثشای 

ٌیش٘ذ. اص ػٛیی دیٍش،  ٞبی ٔتٕشوض ٚ لٛی سا ٘بدیذٜ ٔی ارشایی ثٝ ًٛس ٔؼَٕٛ اخٌبسٞبی ٔذیشاٖ سیؼه دس ٔٛسد ٔٛلؼیت



 
 

ٞبی ٔختّفی وٝ ػبصٔبٖ ثب آٟ٘ب ٔٛارٝ  ٞبی ٔذیشیت سیؼه داخّی لٛی ٞؼتٙذ ثٌٛسیىٝ سیؼه ٞب ٔٛفك داسای تیٓ ػبصٔبٖ

 وٙٙذ. ثبؿذ سا ثٝ خٛثی دسن ٔی ٔی

 یجه گیزی : نت
لٛا٘یٗ ٚ وٙذ. اٌشچٝ ثؼیبسی اص    ٔذیشیت سیؼه وٝ ػّٕی غیش ثلشی ػت، ثب ثؼیبسی اص ٌشایـبت فشدی ٚ ػبصٔب٘ی ٔمبثّٝ ٔی

. یه ثبؿذ ٞبٔٛفك ٕ٘ی ٔؼّٕب دس حزف یب وبٞؾ ثؼیبسی اص سیؼهٞبی ػبصٔبٖ سا ػجه وٙذ، أب  تٛا٘ذ ثشخی اص سیؼه تذاثیش ٔی

فىش وٙٙذ. ثٝ ایٗ  ػیؼتٕبتیه ٞبی ٔتفبٚت كشفٝ ٚ فؼبَ ثٝ ٔذیشا٘ی ٘یبصٔٙذ اػت وٝ دس ٔٛسد سیؼهٔذیشیت سیؼه ٔمشٖٚ ثٝ 

ٞبی ٔذیشاٖ وٕه  تٛا٘ٙذ سٚیىشدٞبیی سا ثشای ٞش وذاْ پیبدٜ ٕ٘بیٙذ. ایٗ فشایٙذ ثٝ خٙخی وشدٖ رٟت ٌیشی ٞب ٔی تشتیت آٖ

 ٚػت داس٘ذ.تب رٟبٖ سا آٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٞؼت ثجیٙٙذ، ٘ٝ آٌ٘ٛس وٝ د شدوخٛاٞذ 
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