
 

 
 

Karafan 

Quarterly Scientific Journal of Technical and Vocational University 

Summer 2021, Vol. 18, No. 2, p. 129-147 

 

Original Research 

Presenting a Qualitative Model of Alignment of Talent 
Identification Strategies of Iranian Sports Federations 

Asgar Ghanbari1, Majid Khorvash2 *, Ahmadreza Askari3 

1PhD student in Strategic Management in Sport, Department of Physical Education and Sport 
Science, Mobarakeh Branch, Islamic Azad University, Mobarakeh, Iran. 
2 Assistant Professor, Department of Physical Education and Sport Science, Majlesi Branch, 
Islamic Azad University, Isfahan, Iran.  
3Associate Professor, Department of Physical Education and Sport Science, Mobarakeh Branch, 
Islamic Azad University, Mobarakeh, Iran. 

A R T I C L E    I N F O   A B S T R A C T 

Received: 03.01.2021    
Revised: 05.08.2021  
Accepted: 05.17.2021 

 The present study was conducted to provide a qualitative 
framework for qualitative Model Talent Identification Strategies 
for Iranian Sports Federations adaptation. The research was an 
exploratory study carried out using Grounded Theory, in-depth 
interviews and content and structural analysis based on Strauss 
and Corbin (2008). To gather data, 17 experts were purposefully 
selected, and by applying the snowball sampling method, the 
interviews continued till reaching theoretical saturation. 
Qualitative data analysis was undertaken by MAXQDA software, 
and the final model was reported. Based on the components of the 
paradigm model, 4 main factors (financial resource management, 
specialized management), 6 causal factors (role of media, 
scientific view of sports), 6 contextual factors (development of 
public sports, creation of talent identification centers), 7 
intervening factors (weak management, attention to athletes' 
needs), 8 strategic factors (improving the knowledge of coaches, 
support of federations), 10 consequences (reducing costs, 
sustainable development of sports) were identified. Based on the 
overall conclusion, the country's sports authorities should 
attempt to coordinate and align talent identification strategies in 
sports federations by providing the main factors and managing 
the underlying and intervening factors, planning and explaining 
appropriate talent identification strategies. This can be helpful not 
only in identifying and nurturing talented individuals in 
specialized fields, but also in benefiting society from its obvious 
cultural, social, economic, and political consequences.  
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ارائه مدل هم حاضر به   قیتحق  یها ون یفدراس  یابیاستعداد  یراهبردها   ییسومنظور 
  ه یاز نوع نظر  ،ی حاضر اکتشاف  قیانجام شد. روش تحق  یفیصورت کبه   رانیا  یورزش
تئور   ادیبنداده  قالب مصاحبه و تحلیل محتوایی و ساختاری ی)گراندد  در  ( بود که 

ا  ییاستقرا  کردروی  با  هامصاحبه  روش  کورب  ستراوسبه  به   ن یو  شد.  منظور انجام 
ح  یگردآور در  مطلع  خبرگان  و  کارشناسان  متخصص،  افراد  از   طهیاطلاعات 

عنوان نمونه به  یله برف گلو وهیصورت هدفمند و به شنفر به  17به تعداد  یاب یاستعداد
 لی تحل  ی. برا افتیادامه    یبه اشباع نظر  دنیها تا زمان رس انتخاب شدند و مصاحبه 

 هی . بر پادیگزارش گرد  ییاستفاده شد و مدل نها MAXQDA افزار از نرم   ،ی فیک
 6(،  یتخصص   تیریمد  ،ی منابع مال  تیری)مد  یعامل اصل   4  ،یم یمدل پارادا  یهامؤلفه 

و بسترساز )توسعه   یانه یعامل زم  6به ورزش(،    یها، نگاه علم )نقش رسانه   یعامل عل
توجه  ت،یریگر )ضعف مدعامل مداخله  7(، ی ابیمراکز استعداد جادیا ،یورزش همگان 

ن راهبرد   8ورزشکاران(،    یازها یبه  مرب  ی)ارتقا   یعامل   تیحما  ان،یدانش 
هز  امدیپ  10(،  هاون یفدراس  پا  ها،نه ی)کاهش  شناسا  داریتوسعه  شد.   ییورزش( 

و   یعوامل اصل   یاساز یضمن مه   دیورزش کشور با  انیمتول  ،یکل   یبندبراساس جمع 
 یاب یاستعداد  یراهبردها  ن ییو تب یزیرگر، با برنامه و مداخله  یا نه یعوامل زم  تیریمد

 یها ون یدر فدراس  یاب یاستعداد  یراهبردها   یسوسازو هم  یمناسب، نسبت به هماهنگ 
 ،ی تخصص  یهااستعدادها در حوزه   ییو شکوفا  ییتلاش کنند تا علاوه بر شناسا  یورزش

ن پ   زیجامعه  فرهنگ   ی امدهایاز  اقتصادیاجتماع  ،یآشکار  مند آن بهره   یاس یو س  ی ، 
 . گردد
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 مقدمه
ابتکارات   و   معطوف به روشن ساختن اهداف ،  و توسعه در ورزش   ی اب ی استعداد   ی ساز نه ی به   ی ها حل و راه   ها معضل 

 ییشناسا   ،آن در طول زمان است. در رابطه با سلامت   یتکامل معنا   ی و چگونگ   استعداد   فی استعدادها مانند تعر   ییشناسا 
و توسعه استعدادها   یی ر شناسا خود د   کرد یرو   ی ساز نه یبه   ی برا   هایی را روش   توانند ی محققان و پزشکان م   ، و رشد استعدادها 

 یاست و با توجه به نگران   ی قو   ی قات ی است که فاقد شواهد تحق   دهی چ یپ   ده ی پد  ک ی طور خلاصه، استعداد  . به رند ی در نظر بگ
ها، امروزه اتخاذ سیاست (.  2020،  1)تیل   شود ی نم   ه ی توص   ن ییپا   ن یو انتخاب استعداد در سن   ییناسا از بالقوه ناسالم بودن، ش

؛ بنابراین له اساسی تبدیل شده است ئ در جوامع مختلف به یک مس   یابی های صحیح و کارآمد استعداد رویه  ها و د راهبر 
ترین ها و بازارهای متفاوت، مهم ت ها، منابع، مزی شناسایی اجزا و عناصر مدیریت استعداد در جوامع مختلف با زیرساخت 

تصمیم  برای  استعدا گیری  فعالیت مطالعاتی  رو محقق د درباره  این  از  رو ا هاست.  به  حوزه  این  های مختلف تلاش ش ن 
های مستقیم و غیرمستقیم د و به روش ننثر بر تحرکات فیزیکی نخبگان و نیروهای دانشی را رصد ک ؤ کنند عوامل م می 

تصمیم  نحوه  عوامل،  این  ت ضمن شناسایی  تحت  را  این حوزه  مدیران  تصمیمات  نوع  و  قر أ گیری  )مبینی ثیر  دهند  ار 
استعداد در ورزش  تی ر یمد  ستم ی س نفعان ی قدرت و منافع ذ  زانی م ی واکاو در پژوهشی که با عنوان  (. 1392دهکردی، 

( و کارکنان  4/ 28قدرت )  ن ی شتر ی ب   ، ان ی مرب  ، نفعان ی ذ  ان ی م  نشان داد انجام گرفت،  مندلو  س یبراساس ماتر  لان یاستان گ 
 ن ی ترکم   ی،بان ی ( و کارکنان پشت 4/ 14منافع )   نی شتر ی ب   ، ورزش   ران یمد   نی ند. همچن ر ( را دا 2/ 95قدرت )   ن یتر کم   ی، بان ی پشت 

 ق ی تحق   ج ی داد. از نتا   ن را نشا   نفعان ی از ذ   ک ی قدرت و منافع هر   گاه یمندلو جا   سی ماتر   ن ی ( را دارند. همچن 3/ 06منافع ) 
مختلف و متضاد   ی به تقاضاها   یی گو منظور پاسخ سازگارانه به   ی و رفتارها   ی ارتباط   ی ها ی استراتژ   ی ر ی کارگ به   ی برا   توان ی م 

 ن، ی والد   ر ا ها، فش ها، آرمان اگر در گذشته سنت (.  1399)فرشید،    استفاده کرد   لان یورزش استان گ   ی اب ی استعداد   ستم ی در س 
تجه   ص ی تشخ  در هدا   یورزش   زات یمعلم،  ورزش   تی در دسترس  به سمت  ا   ی افراد  م   ی فا ی خاص،  امروزه کرد ی نقش   ،
های روش گردد و  می های اصلی پیشنهاد  های ورزشکار در شاخص بر ارزشیابی کیفیت   مبتنی   علمی استعدادیابی   های روش 

(. بدین منظور در 2016، 2کوتینیوگیرند ) شوند و مورد انتقاد قرار می ه می سنتی و بصری استعدادیابی به چالش کشید
ای برای استعدادیابی در ورزش استفاده شد و در  راستای علمی کردن استعدادیابی ورزشی، در تحقیقی از سیستم رایانه 

بندی نظارت شده بر یادگیری سازی چند معیاره و الگوریتم طبقه تشخیص الگو بر اساس بهینه آن از دو روش فرضی:  
توان دست آمد که نتایج آن نشان داد با موفقیت می مند به مات و اطلاعات به روش نظام مدنظر قرار گرفت. انبوهی از تصمی 

علوم ورزشی و به دنبال آن استعدادیابی   (. 2018، 3از هر دو روش برای استعدادیابی در ورزش استفاده کرد )کازانوسکی 
به  نیاز دارد. ب علمی، از اهمیت  به مهارت و تخصص  برخوردار است که  بر کودکان سزایی  به فشارهای موجود  ا توجه 

خردسالی که در سنین پایین برای انتخاب ورزش تخصصی از طرف والدین یا مربیان وجود دارد، در صورتی که به استعداد  
های جسمانی توجه نشود ممکن است در آینده به شکست فرد منجر شود؛ بنابراین استعدادیابی علمی، ذاتی و ویژگی 

های جدید، برای کشف استعدادها و توسعه کند تا مربیان ورزشی و والدین در استفاده از روش اهم می این امکان را فر 
تواند فرد را از . همچنان که ورزش می ( 2019، 4مهارت، همکاری لازم را داشته باشند و باعث پرورش آن گردند )داویتز

استعدادیابی صحیح، ن هم وجود دارد که در اثر عدم گاهی این امکا  (. 1394، هدائیان های اجتماعی مصون دارد ) آسیب 
یا   اند های روحی را تجربه کرده کودکانی که آسیب دهند  های اجتماعی گردد. برخی تحقیقات نشان می موجب آسیب 

تواند مکانی برای انحراف، سرخوردگی، از کار افتادگی و آسیب دیدن مشارکت در ورزش می اند،  درست استعدادیابی نشده 
طریق شرکت در ورزش باشد. در حالی که بسیاری از تحقیقات عمدتاً بر تأثیرات مثبت ورزش، متمرکز بوده است.   از 

1 Till 
2 Coutinho 
3  Kaczanowski 
4 Davids 
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چگونه یک سیستم ورزشی با  نظر، به این نتیجه رسیدند کهورزشکار قدیمی و افراد صاحب  41محققان در مصاحبه با 
های وارد شده توسط جدا شدن از ورزش و آسیب   تواند به عدم سرخوردگی در ورزش، روش استعدادیابی درست می 

 ،یکی ولوژ یز ی ف بدنی،    های کسب توانایی   منجر به   ، آموزش   ورزشی و   کردن استعداد   دا ی پ   (. 2020،  1ورزش کمک کند )ماسعی 
 نانی بلکه اطم  شود منجر می ت  ی روز ی تواند به پی تنها م نه کند، کار می به عملکرد ورزش   ی اد ی که کمک ز  یو بهداشت روان 

. با مشارکت دارند   در برابر صدمات   رانهی شگی خود و اقدامات پ  ی استعدادها   بهبود در    افراد همچنان شود که  می حاصل  
هز  ن ی ا   اینکه  جلوگ به   ولی   ، دارند   زیادی   نه ی خدمات  طولان   صدمات   ی ر یمنظور  توسعه    مدت ی در  عملکرد مناسب  و 

هایی نیز ناپذیر است ولی روش کرد در ورزش، یک امر اجتناب (. هزینه 2015،  2)حاکمی تر است  صرفه به مقرون   ران ورزشکا 
های اصلی استعدادیابی ژیمناستیک زنان نشان داد که ها وجود دارد. نتایج حاصل از تحقیق شاخص برای کاهش هزینه 

همچنین در تحقیقی که با (.  7201،  3)پیون   شود ها می های علمی استعدادیابی، موجب کاهش هزینه کارگیری روش به 
از   ، که معلمان   داد نشان   ج ی نتا ی انجام شد  دبستان اسلوون   ستم ی آموزان بااستعداد و بااستعداد در ورزش در س دانش عنوان  

 یاز اشتباهات و مشکلات احتمال ی ر ی جلوگ   ی هستند اما آنها برا   آموزان مستعد آگاه کشف و کار با دانش  ت ی نقش و اهم 
در   ی دهنده سهم مهم نشان   ی،سهم علم . دارند   از ی ن   ی اضاف   ی ا که ممکن است در کار خود داشته باشند، به آموزش حرفه 

آنها با   تی صلاح   ی اب ی و ارز   ی نظرات کادر آموزش   یبار در اسلوون ن یاول   ی برا   رای ز   ؛بااستعداد است   ان ی کار با دانشجو  نه ی زم 
  ، از استعداد در ورزش   ی شنهاد ی پ   ی علمی، ساز مفهوم در یک  (.  2021،  4ابرجلکیکگ )   شد ارائه    ان ی از دانشجو   ی گروه   ن ی چن 

 ی چند بعد   ، موجود در بدو تولد(  ی ک ی ولوژ یمنشأ عناصر ب   یعن ی )  ی ذات   شد که عبارتند از:   شنهاد ی وجه از استعداد پ  پنج 
 نیظهور )شامل فعل و انفعالات در ب   ، ( ی و روان   ی ، جسم یاز مقولات گسترده شناخت   یع ی وس   فیاز ط   ییها ت ی )شامل ظرف 

ژن  انی و ب  طی تعامل با مح  لی در حال تحول در طول زمان توسعه به دل  ی عن ی)  ای پو   ، شوند(ی م  بی هم ترک  اکه ب  ی عوامل 
(.  2019،  5)باکر  کنند ی م   ن یی استعداد فرد را تع   یی ارزش نها   ی( و اجتماع   ی عوامل فرهنگ   ی عن ی )   ی ست ی ز ( و هم ی تصادف 

 ن ی ب   نشان داد که در   رانی دوم فوتسال زنان ا   هاول و دست   ه دست  گ ی موفق ل  ی استعدادها   هعوامل مؤثر در توسع   ل ی تحل 
 هرا بر توسع  ر یتأث   ن ی، کمتر 0/ 28  ی با بار عامل   ی مال   ت ی و حما   ن یشتر ی ، ب 0/ 71  ی عامل   با بار   ی عد فرهنگ ب پژوهش،    ی ها مؤلفه 

  ی ورزش   ه خود در رشت   ت ی موفق   ند ی فرا   ی بااستعداد برا  کنان ی باز   ج، ی براساس نتا  ، ی کل   طور فق داشتند. به مو   ی استعدادها 
  ورزش زنان در  معضلات از  ی ک ی عنوان  مسئله به  ن یا  د ی هستند و شا  ی عوامل فرهنگ  ه و توسع  ر ی أث ت  ازمند ی از همه ن  شتر ی ب 

در پژوهشی که با (.  1398)افتخاری،    توجه کنند   جی نتا   نی به ا  دی ورزش در بخش زنان با   ران یحاضر باشد که مد   حال 
انجام   ران ی ا   ی ورزش   ی ها در سازمان   ی انسان   ه ی بر توسعه سرما  د ی با تأک  ی استعداد جهان   ت ی ر یثر بر مد ؤ عوامل م   ن ییتب عنوان  
 ،ی عوامل رفتار   ، ی ط یعوامل مح   ، ی عوامل ساختار   ، ی کشور و درون   ی سازمان همچون عوامل برون   ی عوامل   ق ی تحق   ج ی تا دادند. ن 

مد  و کشور، هوشمند   ،ی ت ی ر ی عوامل  از سازمان  انسان   ی عوامل خارج  و   ان ی مشتر  ی رقبا، هوشمند   ی هوشمند   ، یمنابع 
شود که ی م   ه ی د. براساس مدل طرح شده توص کر  یی شناسا  ی استعداد جهان   ت ی ری ثر مد ؤ عنوان علل م ه بازار را ب  ی هوشمند 

 یمند نظام  ر یتداب   ،مهم  نی و رشد ا   ج ی ترو  یمدنظر قرار گرفته و برا   یاستعداد جهان   ت ی ری ثر بر مد ؤ عوامل مختلف م نقش  
ی بدن   تی استعداد معلمان ترب  تی ر ی مد  ند ایمدل فر  ن ییتب  همچنین در  (. 1399)موسوی چشمه کبودی،  شود دهی ش ی اند 
 ی استراتژ   : پنج بعُد در    کشور   ی بدن   تی معلمان ترب ،  استعداد   ت ی ر یمد   ند ایفر   ی ها عنوان مؤلفه شده به   یی شناسا   شاخص   29  از 

در    . شدند   ی بند دسته   ها استعداد   ی حفظ و نگهدار   ی، توسعه و بهساز   ، ی ر یکارگ استخدام و به   ،ی اب ی و ارز   یی سازمان، شناسا 
نشان داد شاخص   ی و آزمون مدل مفهوم   ی بررس   ت، ی نها    ت ی در وضع   مدیریت استعداد   برازش مدل   ی کل   ی ها پژوهش 
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مدیریت استعدادیابی هندبال در کشور سوئد« (. تحقیق دیگری تحت عنوان » 1399)آقایی،    قرار دارند   ی مناسب و مطلوب 
 مدیریت (. 2013، 1های استعدادیابی دارد )دانیکاریزی مدیریت ارشد، تأثیر زیادی بر موفقیت برنامه نشان داد که برنامه 

 نقطه  اگرچه.  دارند   ورزشکاران   استعداد  در   کمتری  اهمیت  ذاتی   هایمهارت   بیانگر این است که ورزش   شکل  در   استعداد 
 از  تیم  یک  در   بازی   به  قادر   و   نفساعتمادبه   نگرش،  مانند  شخصیتی  های ویژگی   اما  است   ذاتی   ورزشی،  استعدادهای   شروع 

گذشته، مفهوم استعداد ذاتی در ادبیات مورد بحث قرار  سال    20در طول  .  ( 2014  2است )مارتین  تر مهم   ذاتی   های مهارت 
شناختی، انگیزشی و چند گرفته است ولی در استعدادیابی ورزشی، عوامل مختلفی از قبیل جسمی، فیزیولوژیکی، روان 

د استعداد تنها بای در شناسایی استعداد، نه  باشند. بعدی بودن در کنار سن، زمان بلوغ و سابقه آموزش با هم در ارتباط می 
بلکه ماهیت چند وجهی و پویایی استعداد را نیز باید مورد توجه قرار دهیم )رومرس ، 3ذاتی را مد نظر داشته باشیم، 

در یک فرایند تحقیقاتی یک ساله که با هدف ایجاد فرهنگ پایدار رشد و پرورش استعداد همراه با مشارکت   (. 2019
دادهای درخشان دانمارک انجام پذیرفت، پنج فاز مورد بررسی قرار گرفت: فاز فعال مدیر و مربیان برجسته آکادمی استع 

های گذشته، ها و استراتژی اول کاوش و تأمل در تجربیات قبلی استعدادیابی و درک نیازها، فاز دوم مربوط به درک ارزش 
م ایجاد یک تحلیل فرهنگی برای دست آوردن جایگاه و ثبات در زمینه استعدادیابی علمی، فاز سو حال و آینده برای به 

نما مبتنی بر ارزش و فاز پنجم ایجاد فرهنگ اجتماعی  ساختن هویت آکادمی، فاز چهارم در حال طراحی پوستر قطب 
محور برای ایجاد یک محیط محلی با نگاه به آینده بود. این تحقیق نشان داد که یک رویکرد زمینه  - استعدادیابی بومی 

  (. 2020،  4آمیز فرایند استعدادیابی را تقویت کند )استورمتواند ماهیت موفقیت استعدادها می   تخصصی جهت کشف و رشد 
 یکدگذار   ج ی تا « انجام شد ن رانی ا   ی در ورزش قهرمان   ی اب ی جامع استعداد   یی الگو   ن یتدو پژوهشی که با عنوان » همچنین  

مفهوم و چهار   12در    یی نها   ی ها نشان   ، ی محور  ی بود. در کدگذار   یی نشان نها   38و    ه ینشان اول   296از استخراج    ی باز حاک 
 ندای شامل فر   ب ی ترت به   ، ی انتخاب   ی حاصل از کدگذار   شده یی شناسا  ی ها مقوله   ت ی نها   شدند. در   ی بند طبقه   ی مقوله اصل 

 یها افته ی برخاسته از    ینظر   یشدند. الگو   نییتع   ید ی کل   نفعانی و ذ   یط ی مح  مؤثر الگو، عوامل    تی ر یمد   ،ی اب ی استعداد 
 نیی و تع   نفعانی مناسب از ذ   ی ر یگ تا با بهره   د ن ککمک    ی ورزش قهرمان   گذاران است ی و س  رانی به مد   تواند ی مطالعه حاضر م 

 ع ی را تسر   یدر ورزش قهرمان   یاب ی ستعداد و توسعه ا   زندگر پردا به رفع عوامل مداخله   ی متول   یها از سازمان   کی هر   ینقش برا 
رو، 1399)کلانی،    بخشند  این  از   سطح  در   موفق   قهرمانان  و پرورش   مدال   تعداد   افزایش   عملکرد،   اوج   به   رسیدن   (. 

(.  2012،  5)سبرا  است   شناسایی استعدادهای درخشان   ستم برای استفاده از سی   کشورها متداول    ل دلای از جمله    المللی بین 
مندی برای شمسی آغاز شد. قبل از آن طرح و روش نظام   1379های علمی استعدادیابی در ایران از سال  استفاده از روش 

 یها شاخص   ی بند ت ی و اولو   یی شناسا (. تحقیق  1394شناسایی افراد مستعد در ورزش کشور وجود نداشت )خدادادی،  
ی شناخت و روان   ی کرسنج ی پ   ، ی ک ی ولوژ ی ز ی و ف   ی جسمان   ، ی مهارت   ی ها ی ژگ ی : و ن نشان داد را ی ورزش جودو در ا   ی اب ی استعداد 

 عتلایدر راه ا   تواند ی م   ی اب ی استعداد   ند ی به فرا   ی نگاه علم   د،ی ترد   پژوهش، بدون  ی ها افته ی با توجه به    در اولویت قرار دارند. 
)نودهی،  واقع شود  د ی جودو مف  ی ورزش  ی دادها ی رو  ورزشکاران در مسابقات و  ت ی کسب موفق  ق ی طر  از  ران ی ورزش جودو ا 

بررس   ی که ق ی تحق   از   آمده دست به   ج ی نتا از    (. همچنین 1398  ییو توانا  ی سنج تن   ی ها دو ساله در ارزش   رات یی تغ  ی به 
 متفاوت  ی زمان   نقطه  در دو رده سنی مختلف و در دو   کنان فوتبال جوانان ی استعداد باز   یی شناسا شاخص  عنوان به  حرکتی 
فوتبال جوانان در نظر گرفته شد.   کنان ی باز  ی برا  د ی مف   ی اب ی استعداد   عنوان شاخص به  دن ی حداکثر سرعت دو ه شد،  پرداخت 

ند ست ی ن   د ی مف   ی، اب ی شاخص استعداد   ی پارامترها برا   ن یکه ا   داد نشان    رشد  در طول دوره حرکتی   یی و توانا  ی قدرت عضلان اما  
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بندی شناسایی شد که در هفت فاکتور دسته مانع    70،  بررسی موانع استعدادیابی ورزش ایران(. در  2015،  1روسی ه ) 
موانع بسیاری در   داد   ترین فاکتور شناسایی شد. نتایج پژوهش نشانعنوان مهم به   5/ 47میانگین    شدند و موانع انسانی با 

ورزش دارد تا با برطرف شدن   ه که نیاز به توجه مدیران و سیاستگذاران عرص   وجود دارد ورزش کشور    ساختار استعدادیابی 
لحاظ استعدادهای    به  ران ی کشور ا (.  1397)اسدی،    گزینی شده است، دست یابد هدف   نها، ورزش کشور به آنچه برای آنآ 

برداری بهره عدم   مشکل   ه ش ی آن وجود دارد، اما ر   ورزش   در بخش  ی مناسب   هن ی زم   ث، ی ح   نی ا   و از   باشدی م   ی غن   ار ی بس   ، ی ورزش 
 یاب ی استعداد   را یوجو کرد؛ ز جست   ی ورزش   ی اب ی استعداد   در امر   سته ی شا   زی ی ر در فقدان برنامه   ید با   را   ها مناسب از این ظرفیت 

که با وجود مندرجات در   رد یگ ی انجام م  یدان ی م  ه و با استفاده از مشاهد  ی سنت  صورت کاملًاه در کشور ما، هنوز ب  ی ورزش 
 ،(. از این رو 1382،  زاده نمازی ) وجود ندارد    ی اب ی برای استعداد  یی جامع و اجرا   کپارچه،ی  ی طرح   شور،ک   طرح جامع ورزش 

 با  ی اب ی های موردنظر و روند استعداد شاخص   ق ی تلف   زی مراحل و ن   ه رندی برگ   که در   ی کامل   مدل جامع و  ای گفت الگو    د ی با 
  ی در اب ی استعداد  ی راهبردها  یی سو هم  بنابراین تدوین مدلی برای ؛ وجود ندارد  شده  سازی کسان ی صورت  ه باشد، ب   گری کد ی 

 ی ایران، بسیار مهم و ضروری است. ورزش   های ون ی فدراس 

 شناسیروش 
تحلیل محتوایی و   و   مصاحبه در قالب  بنیاد )گراندد تئوری( است که  روش تحقیق حاضر، اکتشافی از نوع نظریه داده 

ها با روش استراوس و کوربین انجام شد. از آنجایی که روش تحقیق در این پژوهش، گرندد تئوری مصاحبه ساختاری  
افراد منظور گردآوری اطلاعات از میان باشد. به به کل می   باشد؛ یعنی رسیدن از جز است رویکرد پژوهش، استقرایی می 

به تعداد  متخصص و خبره به   17،  انتخاب  به   برفی   هدفمند و به شیوه گلوله   صورت نفر  نمونه  باز عنوان  با سؤالات  و 
کلمه به کلمه  ها مصاحبه  ه کلی ها تا زمان رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. ساختاریافته مصاحبه شدند و مصاحبه نیمه 

بودن ضبط مصاحبه   هاجاز   . کسبند شد  وتحلیلتجزیه   و   وارد روی کاغذ   ها، رضایت آگاهانه، حفظ گمنامی، محرمانه 
در هم   اطلاعات  اخلاقی  تعهدات  روش، متن مصاحبه بود ها مدنظر  مصاحبه   ه و  این  در  مرور  ها چندین .  به   شدبار  تا 
مایه( شکسته شوند. سپس این کلمات، با هدف یافتن مرکزیتی )تم یا درون   معنادار   دهنده و ترین واحدهای تشکیل کوچک 

نهایی   حرکات قیاسی و استقرایی بین متون اولیه و   . شدند بندی  مقوله   ، بر همین اساس   ها، مرور و در بین آن  مقولات 
. در گویند حاصل شود ها می ه داده آنچ   ه قبول مشترک بین پژوهشگران دربار ثبات قابل   تا در نهایت،شد  بار تکرار  چندین 

 مشاهده، مدتی طولان  ی ر ی درگ های گردآوری شده اطمینان حاصل شد. این عناصر، ادامه از روش اسکینر از روایی داده 
طور بود که به  مستمر   سه ی مقا ی،  ساز مثلث ،  کنندگانکردن با مشارکت   چک،  اطلاعات   کسب   ری مجدد مس   ی بازرس ، دار ی پا 

ها و روش اجرای تحقیق در نظر گرفته شد و از کامل موردتوجه محقق قرار گرفت. معیار پایایی قابلیت اعتماد به داده 
های حاصل از منابع چندگانه، مند میان داده های شایسته تحلیل، مقایسه نظام طریق تلاش در اطمینان از انتخاب داده 

ها انجام گردید. برای اطمینان از پایایی تحقیق حاضر از فرمول درصد توافقات  صل داده مستند سازی وگزارش دقیق و مف 
 نیز استفاده شد. 

= درصد پایایی(2× تعداد توافقات   ÷   / تعداد کل کدها 100)     

التحصیل دکتری مدیریت ورزشی که از برای محاسبه پایایی با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار، از یک فارغ 
بی در خصوص استعدادیابی ورزشی و روش کیفی برخوردار بود درخواست شد تا به عنوان همکار در کدگذاری  آگاهی خو

ها را کدگذاری کرد و درصد توافق درون موضوعی با استفاده تحقیق شرکت کند سپس برای نمونه، سه مورد از مصاحبه 
ها درصد بود قابلیت اعتماد کدگذاری   60پایایی بیشتر از    % محاسبه گردید که با توجه به اینکه میزان  81/ 12از فرمول بالا  

 
1 Hirous  
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. شناسایی شود   ی پنهان   م ی مفاه   شد تلاش    ، شده  گردآوری   های کدگذاری باز، با مرور مجموعه داده   در موردتأیید است.  
و   یی شناسا   مرکزیه  دی پد تعیین شد و کدگذاری باز    ه در مرحل   شده جاد ی های ا مقوله   نیب   هرابط   ز یدرکدگذاری محوری ن 

استفاده شد و   MAXQDAافزار  نرم   ید. برای تحلیل کیفی، از گرد شده ارائه    های حاصل د و راهبر   ی عل   ط ی شرا   ر ی تفس 
 مدل نهایی گزارش گردید.

 هایافته 
تحقیق در قالب سمت، رشته تحصیلی، تحصیلات و حوزه فعالیت ارائه  شوندگان های مصاحبه در این بخش، ویژگی 

 شده است. 

 شوندگان . مشخصات مصاحبه 1جدول  

 تحصیلات  رشته تحصیلی  سمت  ردیف 
 حوزه فعالیت 

 دانشگاهی  اجرایی 

1 
 ایران،   فوتسال   ملی  تیم   سرمربی 
  استعدادیاب   سر   بحرین،   کویت، 

 ایران   فوتسال 

  * لیسانس  بدنی   تربیت 

2 
و   بولینگ   فدراسیون   اسبق   دبیر 

 بیلیارد 
  * دکتری  ورزشی  بازاریابی 

3 
تبریز و دانشگاه   دانشگاه   مدرس 

 ای الزهرا فنی وحرفه 
 *  دکتری  حرکتی   رفتار 

4 
  آزاد   دانشگاه   علمی   هیئت   عضو 
 علم   مجله  مدیرمسئول   مرکز،   تهران 

 ورزش   در   اخلاق   و 

 * * دکتری  ورزشی  بازاریابی 

5 
 و   دو   فدراسیون   رئیسه   هیئت   عضو 

 بدنی سازمان   تربیت   رئیس   میدانی، 
 تبریز، رکورددار ایران   تراکتورسازی 

 * * ارشد   کارشناس  بدنی   تربیت 

6 
 فوتسال   ملی  تیم   سرمربی 

  های تیم   استعدادیاب   آموزی و دانش 
 سال  18  زیر   پایه   ملی 

 * * دکتری  ورزشی  مدیریت

7 
  صنعتی   دانشگاه   علمی   هیئت   عضو 

 شاهرود 
 *  دکتری  ورزشی  مدیریت

8 
 مطالعات و   و کارشناس   مدرس 

  بدنی   تربیت   درس   استانداردسازی 
 وپرورش آموزش   وزارت 

 * * دکتری  ورزشی  مدیریت

9 
  شهید   دانشگاه   علمی   هیئت   عضو 

 مدنی تبریز
 *  دکتری  ورزشی  مدیریت

10 
 و   پژوهش   آموزش،   مسئول 

 و   ورزش   کل   اداره   استعدادیابی 
 غربی   آذربایجان   استان   جوانان 

 * * دکتری  ورزشی  مدیریت

11 
  هنر   دانشگاه   بدنی   تربیت   رئیس 
با    تیراندازی   هیئت   و رئیس   اسلامی 
 شرقی   آذربایجان   استان   کمان 

 * * دکتری  ورزشی  مدیریت
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 تحصیلات  رشته تحصیلی  سمت  ردیف 
 حوزه فعالیت 

 دانشگاهی  اجرایی 

12 
محلی    بومی   های بازی   رئیس   نایب 
  استان   برداری وزنه   هیئت   و 

 مدرس دانشگاه   شرقی،   آذربایجان 

 * * دکتری  ورزشی  مدیریت

13 
  مدرس   بدنی،   تربیت   دبیرهنرستان 

 دانشگاه 
 * * دکتری  ورزشی  مدیریت

14 
 سرگروه   و   دانشگاه   دبیر و مدرس 

 استان   بدنی   تربیت   درس   آموزشی 
 غربی   آذربایجان 

 فیزیولوژی 
 ورزشی 

 * * دکتری 

15 
 کمان   تیر و   هیئت   رئیس   نائب 

 دانشگاه  مدرس  آ.ش،   استان 
 مدیریت

 ورزشی 
 * * دکتری 

16 
  دانشگاه   مدرس   ژیمناستیک،   مربی 

دبیر    ای، وحرفه دانشگاه فنی تبریز و  
 بدنی   تربیت 

 فیزیولوژی 
 ورزشی 

 * * دکتری 

17 
دانشگاه تبریز و دانشگاه   مدرس 

 فنی الزهرا تبریز 

 مدیریت
 ورزشی 

 *  دکتری 

 ها کدگذاری مصاحبه 
ها، به کدبندی محوری مرسوم است. در این کد باز استخراج گردید. مرحله دوم کدبندی داده   256در این مرحله  

مقوله  می مرحله،  قرار  ارتباط  در  هم  با  یک شبکه  صورت  به  همان ها  میگیرند.  ملاحظه  که  انجام گونه  ضمن  شود 
های محوری به صورت گر به کدهای اولیه متعددی دست یافته است. در این قسمت کدگذاری وتحلیل، پژوهش تجزیه 

کد محوری   41کد ثانویه و    228ده شدند. در این بخش  ها در قالب کدهای نظری قرار دا ترکیبی و محتوای هر یک از آن 
ها در قالب کدهای  های محوری به صورت ترکیبی و محتوای هر یک از آن استخراج گردید. در این قسمت کدگذاری 

 است.  2های انتخابی به شرح جدول  انتخابی قرار داده شدند. شیوه کدگذاری 

 . کدگذاری انتخابی )گزینشی(2جدول  
 کد انتخابی  کد محوری  نشانگر 

P1 , P2 , P4 , P5 , P6 , P7 , P8 , P9 , P11 
, P12 , P13 , P14 , P16 

 اصلی   شرایط  مالی  مدیریت

P1 , P4 , P5 , P7 , P10 , P11 , P13 , P14 , 
P15 , P16 , P17 

 اصلی   شرایط  تخصصی   مدیریت

P1 , P4 , P5 , P6 , P7 , P8 , P9 , P10 , 
P11 , P12 , P13 , P14 , P17 

 اصلی   شرایط  ارتباطات   کیفیت 

P1 , P2 , P7 , P10 , P11 , P15  علی   شرایط  ها رسانه   نقش 

P1 , P2 , P4 , P5 , P6 , P7 , P16  پیامد  استعدادها   حفظ 

P7 , P8 , P9 , P12 , P15 , P16 , P17  پیامد  ها هزینه   کاهش 

P1 , P7 , P8 , P10 , P15 , P17  اصلی   شرایط  پرورش   و  آموزش   عملکرد 

P1 , P2 , P3 , P4 , P5 , P6 , P7 , P10 , 
P11 , P14 , P15 , P16 

 راهبرد  مربیان   دانش   ارتقای 

P1 , P2 , P6 , P7 , P8 , P10 , P11 , P13  ای زمینه   شرایط  همگانی  ورزش   توسعه 

P1 , P2 , P3 , P4 , P5 , P6 , P7 , P8 , P9 , 
P11 , P14 , P15 

 علی   شرایط  ها خانواده   همکاری   و   علاقمندی 

P1 , P2 , P3 , P4 , P5 , P7 , P9 ,  P10 , 
P11 , P12 , P13 , P14 , P15 , P16 

 ای زمینه   شرایط  استعدادیابی   مراکز   ایجاد 
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 کد انتخابی  کد محوری  نشانگر 
P1 , P4 , P5 , P6 , P12 ,  P13  گرمداخله   شرایط  ورزشکاران  نیازهای   به   توجه 

P5 , P8 , P12 , P13 , P14 , P15 , P16 , 
P17 

 علی   شرایط  ورزش   به   علمی   نگاه 

P1 , P2 , P5 , P13 , P17  راهبرد  ها فدراسیون   حمایت 

P2 , P3 , P4 , P5 , P6 , P9 , P1 , P13  علی   شرایط  مربیان   به   توجه 

P7 , P9 , P10 , P13 , P14 , P15 , P16  گرمداخله   شرایط  مدیریت   ضعف 

P11 , P12 , P14 , P16 , P17  پیامد  عمیق   و   علمی   عمومی   استعدادیابی 

P6 , P8 , P11 ,  P12  گرمداخله   شرایط  مربیان  تعهد 

P3 , P4 , P5 , P6 , P7 , P10 , P11 , P12 , 
P14 

 ای زمینه   شرایط  استعدادیابی   تجهیزات   و   اماکن   ایجاد 

P7 , P9 , P14 , P17  راهبرد  ارتباطی   و   ای شبکه   منابع   گسترش 

P2 , P4 , P5 , P7 , P8 , P10 , P13  گرمداخله   شرایط  ها فدراسیون   کاری کم 

P1 , P2 , P3 , P4 , P5 , P8 , P9 , P13 , 
P14 , P15 , 

 پیامد  ورزش  پایدار   توسعه 

P5 , P7 , P8 , P14 , P16  راهبرد  دولت   حمایت 

P6 , P10 , P11 , P13 , P15 , P16  گرمداخله   شرایط  ها محدودیت 

P17  راهبرد  مکمل   منابع 

P17  ای زمینه   شرایط  ها تخصص   و ارتقای   تقویت 

P17  علی   شرایط  جمعی   قابلیت   تقویت 

P11 , P17  پیامد  نامشهود  و   مشهود   مزایای 

P1 , P2 , P3 , P4 , P6 , P7 , P10 , P12 , 
P13 , P14 , P15 

 علی   شرایط  مسابقات   منظم   برگزاری 

P17  پیامد  کارآفرینی   قابلیت 

P17  راهبرد  استعدادیابی   منسجم   فرآیند 

P17  پیامد  ضعف   نقاط   پوشش 

P17  راهبرد  استعدادیابی   فنی   های مهارت   تقویت 

P2  پیامد  پروری قهرمان 

P4 , P5 , P8 , P11 گرمداخله   شرایط  علمی   مدیریت 

P12 , P16  پیامد  زمان   در   جویی صرفه 

P6  ای زمینه   شرایط  تعهدات   به   عمل 

P6  پیامد  اجتماعی   های آسیب   کاهش 

P6 , P11 , P12  گرمداخله   شرایط  ورزشی   سازی فرهنگ 

P11 , P17  راهبرد  رقابتی   مزیت 

P17  ای زمینه   شرایط  استعدادیابی   سازی بهینه 

 
 ارائه شماتیک کدهای انتخابی

شود و در نهایت ای ارائه می های تفکیک شده ها لایه در این تحقیق برای نمایش کدهای انتخابی و قابل فهم بودن آن 
 شود. ها در کنار هم، مدل نهایی تحقیق ارائه می براساس قرار گرفتن لایه 
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 شرایط اصلی
(. نشانگرهای مقوله 1386فرد، ای که اساس فرایند است )دانایی شرایط اصلی، یک صورت ذهنی از پدیده منظور از 

محوری در این تحقیق مشمول مدیریت منابع مالی، مدیریت تخصصی، کیفیت ارتباطات و عملکرد آموزش و پرورش 
 باشد. می 

 

 

 . شرایط اصلی مؤثر بر راهبردهای استعدادی1شکل  

 علیشرایط 
علی  شرایط  از  مقوله 1منظور  تأثیر می ،  )استعدادیابی(  مقوله محوری  بر  که  است  به شرایطی  مربوط  گذارد  هایی 

 ها، نگاهخانواده   همکاری   و  ها، علاقمندی رسانه   (. نشانگرهای شرایط علی در این تحقیق مشمول نقش1386فرد،  )دانایی 
 باشد.مسابقات می   منظم  جمعی و برگزاری  قابلیت   مربیان، تقویت  به   ورزش، توجه  به   علمی 

 

 

 . شرایط علی مؤثر بر راهبردهای استعدادیابی2شکل  
 

 
 

 
1 Causal conditions 
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 ایشرایط زمینه 
(. نشانگرهای شرایط 1386فرد،  گذارد )دانایی ، شرایط خاصی است که بر راهبردها تأثیر می 1ایمنظور از شرایط زمینه 

استعدادیابی،  تجهیزات  و  اماکن استعدادیابی، ایجاد  مراکز  همگانی، ایجاد  ورزش  ای در این تحقیق مشمول توسعهزمینه 
 باشد. استعدادیابی می   سازی تعهدات و بهینه   به   ها، عمل تخصص   و ارتقای   تقویت 
 

 

 ای مؤثر بر راهبردهای استعدادیابی. شرایط زمینه 3شکل  

 

 گرشرایط مداخله 
ای (. نشانگرهای شرایط مداخله 1386فرد، گذارد )دانایی راهبردها تأثیر می ، شرایطی است که بر 2گرشرایط مداخله 

ها، ها، محدودیت فدراسیون  کاری مدیریت، تعهد مربیان، کم  ورزشکاران، ضعف  نیازهای   به   در این تحقیق، مشمول توجه 
 باشد.ورزشی می   سازی علمی و فرهنگ   مدیریت 
 

 

 راهبردهای استعدادیابیای مؤثر بر  .  شرایط مداخله 4شکل  

 
1 Context conditions 
2 Intervening conditions 
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 راهبردها
(. نشانگرهای 1386فرد،  شود )دانایی های خاصی است که از پدیده محوری منتج می کنش ها یا برهم ، کنش 1راهبردها 

 ارتباطی، حمایت   و  ای شبکه  منابع   ها، گسترش فدراسیون   مربیان، حمایت  دانش   راهبردها در این تحقیق مشمول ارتقای 
 باشد.رقابتی می   استعدادیابی و مزیت   فنی   های مهارت   استعدادیابی، تقویت   منسجم  مکمل، فرایند   دولت، منابع 

 
 

 

 کننده پیامدهای استعدادیابی. راهبردهای تعیین 5شکل  
 
 

 پیامدها 
این (.  نشانگرهای پیامدها در  1386فرد،  شوند )دانایی ، خروجی حاصل از استخدام راهبردها تعریف می 2پیامدها

عمیق، توسعه پایدار ورزش، مزایای   و   علمی   عمومی   ها، استعدادیابی استعدادها، کاهش هزینه   تحقیق، مشمول حفظ 
های ها و کاهش آسیب جویی در هزینه کارآفرینی، پوشش نقاط ضعف، قهرمان پروری، صرفه  مشهود و نامشهود، قابلیت

 باشند. اجتماعی می 
  

 
1 Strategies 
2 Consequences 
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 استخدام راهبردهای استعدادیابی. پیامدهای حاصل از  6شکل  
 

 مدل نهایی تحقیق
 های ارائه شده در صفحات قبل، مدل نهایی تحقیق به شرح زیر است:براساس ترکیب لایه 
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 های ورزشی ایراندهای استعدادیابی فدراسیون ر ه مدل همسویی راهب ئ ارا . مدل نهایی  7شکل  

 گیرینتیجه بحث و  
نشان داد که عوامل  با خبرگان  مدیریت منابع مالی، مدیریت تخصصی، کیفیت   نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه 

های ورزشی سویی راهبردهای استعدادیابی فدراسیون عنوان شرایط اصلی در هم به   ارتباطات و عملکرد آموزش و پرورش 
آمده از مصاحبه با خبرگان و داشتن بیشترین دغدغه آنها دست رود با توجه به نتایج به شناسایی شدند. بنابراین گمان می 

امکان ادامه حیات و رقابت با کشورهای   ، ی بدون درآمدزای   بدون داشتن منابع مالی وامروزه ورزش  به چهار عامل بیان شده،  
به  مالی  منابع  داشت.  نخواهد  را  می مختلف  عمل  کشور  ورزش  متحرکه  موتور  افراد منزله  وجود  آن،  کنار  در  کند. 

عامل مهمی    کهاستعدادیابی  ویژه در بحث  های کلان ورزشی، به کرده، متخصص و خبره ورزشی در بخش مدیریت تحصیل 
رود، لازم و ضروری است. در این میان، شمار می به   المللی های مهم بین در سطح رقابت   ورزشی کشور   ی ها تیم   در موفقیت 

نحوه و کیفیت ارتباطات مسئولین ورزشی با هم و نحوه استفاده از امکانات و تجربیات یکدیگر در امر استعدادیابی و به 
ه نحوه ارتباط با آموزش و پرورش و نقش آن که رکن کند. برای مثال ب طبع آن توسعه ورزش کشور نیز مهم جلوه می 
 توان اشاره کرد. اصلی پرورش استعداد در ورزش کشور است می 
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 عوامل اصلی

نتایج تحقیق نشان داد مدیریت منابع مالی، مدیریت تخصصی، کیفیت ارتباطات و عملکرد آموزش و پرورش،     
سویی هم مفهوم  رای  ب سیاری  ب تعاریف  هستند.    های ورزشی ایران سیون سویی راهبردهای استعدادیابی فدرا هم عوامل اصلی  

های مأموریت   ، اهداف وهابرنامه آن   در   ه د کگرد ازمی ب ای ه درجه ب سویی راهبردی از جمله: هم   ؛یان شده استب راهبردی  
ند شو حمایت می   آنها   نب دهند و از جا را تحت حمایت خود قرار می وکار  های کسب اطلاعات اهداف و مأموریت فناوری  
 سوییکردن موانع هم سویی و حداقل  هم  حداکثر کردن عوامل یازمند گرایی ن و هم سویی  هم   به رسیدن    (. 1390)عطافر،  

مربوط ترین موانع استعدادیابی،  دهد بیشترین مشکلات و اصلی نتایج تحقیقات پیشین نشان می (.  2003،  1)لافتمن  است 
استعدادیابی ورزش کشور    ه در عرص   آن   تبع   های ورزشی کشور و به در سازمان   های تخصصی و نبود مدیریت   ع مالی ناب به م 

ای و دستیابی به منابع باعث گسترش منابع شبکه   ها سویی راهبردهای استعدادیابی فدراسیون و هم  ورود به اتحاد  است. 
به دنبال دارد   تقویت و کیفیت ارتباطات شود که  راهبردی می  را یکی از   کیفیت ارتباطات . در مصاحبه با خبرگان،  را 

، یادگیری ( بازار، انسانی و فنی )با دستیابی به دانش جدید    هافدراسیون کارکردهای مهم اتحاد دانستند و بیان کردند که  
ت مشترک استعدادیابی و استفاده از تجهیزااز راه نوآوری در فرایند    خدمات ورزشی ، اثربخشی  یکدیگر های  ت از مهار 

 .را به دنبال خواهد داشت   ها و توسعه ورزش فدراسیون و این مشارکت، عملکرد برتر    با هم در ارتباط باشند توانند  می 
میادین مختلف و حفظ توان رقابتی در    های ملی قدرت تیم افزایش    منظور به   یابیاستعداد   صحیح در امر  توجه به مدیریت

 ، آموزش و پرورش که باید استعدادها را در سنین پایین، کشف کرد و پرورش داد؛  با توجه به این  .حیاتی است ورزشی نیز 
منظور آموزان به مقررات آموزش و پرورش باید به توسعه ذهنی و فیزیکی دانش   . آموز است جنبه مهمی برای هر دانش 

(. از این رو با توجه به موارد 1399)رضوانی،    جا احترام گذارد صورت یک آموز به های فردی برای هر دانش ارائه آموزش 
با برنامه بیان شده، فدراسیون  ها شرایط اصلی راهبردهای استعدادیابی ریزی و همکاری با سایر ارگان های ورزشی باید 
 سو و هدایت کنند که استعدادهای ورزشی هدر نروند و در خدمت ورزش کشور باشند. ورزشی را طوری هم 

 ایعوامل زمینه 
توسعه  داد  نشان  تحقیق  از  حاصل  ایجاد  ورزش   نتایج  ایجاد   مراکز  همگانی،   تجهیزات  و  اماکن   استعدادیابی، 

تقویت  ارتقای   استعدادیابی،  عمل تخصص   و  بهینه   به  ها،  و  زمینه   سازی تعهدات  عوامل  از  سویی هم ای  استعدادیابی 
 هافدراسیون که    دهد ها نشان می حلیل متن مصاحبه ت باشند.  می   های ورزشی ایرانراهبردهای استعدادیابی فدراسیون 

متکی باشند بلکه به دانش بیرونی   خود  فدراسیون توانند تنها به دانش درونی  نمی  در زمینه استعدادیابی   برای نوآور بودن 
های اتحاد، ن یکی از خروجی عنوا های نوآورانه به تقویت قابلیت .  نیاز دارند   ها راهبردی با دیگر فدراسیون   ناشی از اتحاد 

به اهداف خود د  ن کند تا در محیط متغیر بتوان کمک می   هافدراسیون و به    شود توسعه استعدادیابی در ورزش می باعث  
 های خود در زمینه ایجادها، به تقویت قابلیت برداری بهتر از فرصت های ورزشی برای بهره فدراسیون .  دست پیدا کنند 

  سازیتعهدات و بهینه   به   ها، عمل تخصص   و ارتقای   استعدادیابی، تقویت   تجهیزات  و  اماکن   توسعه استعدادیابی،    مراکز 
کودکان و   کشور، ترین سرمایه هر  بزرگ ساز راهبردهای استعدادیابی باید تلاش کنند.  عنوان شرایط زمینه استعدادیابی به 

ند. ن برای رشد و پرورش استعدادهای کودکان فراهم کبستر مناسبی را    باید  های ورزشی فدراسیون   ند.هست نوجوانان  
برای پرورش باشگاه سمت  های ورزشی به  افراد مستعد در رشته هدایت   ها و تمرین زیر نظر مربیان، بستری است که 

کارگیری افراد متخصص، عمل  های ورزشی باید با ارتقای جایگاه ورزش تخصصی و به فدراسیون   .نیاز است مورد   ان قهرمان 
سو کردن آور و دادن انگیزه برای تلاش بیشتر گام بردارند و با هم ن به تعهدات خود در قبال مربیان و ورزشکاران مقام کرد 

 
1 Luftman 
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روز کردن آن با علم روز های استعدادیابی و به سازی شیوه و پرورش استعدادها و بهینه   کشفاین راهبردها زمینه را برای  
 به کشورهای موفق در این زمینه اقدام کنند. دنیا تلاش کنند و با یک نگاه اجمالی  

 گرعوامل مداخله 
توجه  داد  نشان  تحقیق  ضعف   نیازهای   به   نتایج  تعهد   ورزشکاران،  کم   مدیریت،  ها، فدراسیون   کاری مربیان، 

های فدراسیون سویی راهبردهای استعدادیابی  هم گر  ورزشی، از عوامل مداخله   سازی علمی و فرهنگ   ها، مدیریت محدودیت 
های کلیدی و شاخص در بحث سرمایه عنوان ارزش توجه به نیازهای مادی و معنوی ورزشکاران به باشند.  می   ورزشی ایران 

های انجام یافته، متأسفانه با توجه به مصاحبه   .های وزارت ورزش و جوانان باشد عنوان استعداد، باید از اولویت انسانی به 
گر و شرایط مداخله  از جمله معضلات اساسی ها و علمی نبودن مدیریت ورزشی کشور ت ، وجود محدودی مدیریت  ضعف 
اگر سیستم مدیریتی ورزش تقویت شود و از مدیران متخصص .  آید شمار می ه ورزش ب   سویی راهبردهای استعدادیابی در هم 

ان متعهد و کاربلد را یکی از نتایج و دلسوز استفاده گردد، نتایج آن در کمترین زمان مشهود خواهد بود که انتخاب مربی 
نامبرد.  آن می  به شکل گسترده   فرهنگی و ورزشی   رویداد هر  توان  ابعاد خود  باشد ای مفید و اثربخش می در تمامی 

زمینه مناسبی برای   رویدادها هستند و   از این دست  ورزشی و در کنار آن، استعدادیابی،   المپیادهای (.  1394،  هدائیان) 
 ،امروزه ورزش و تربیت بدنی  .د آین المللی به حساب می بین   هایرقابت   درخشش در   راستایرزشکاران در  و پرورش و   کشف 

نقش مهمی را در توسعه   و  و الگوهای اجتماعی است ها  که مبنای بسیاری از رفتار   باشد می   یک موضوع مهم فرهنگی 
زیرا پیامدهای این پدیده علاوه بر دستاوردهای آشکار فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی   ؛جامعه به خود اختصاص داده است

 هما های شکوفایی جامعه را فر و زمینه   هستند گشا  و فراملی راه   های ملی و سیاسی در بسیاری از زوایای پنهان عرصه 
 (.  1395دار،  فلاح ) سازند  می 

 عوامل علی
 مربیان، تقویت   به   ورزش، توجه  به  علمی   ها، نگاهخانواده   همکاری   و  ها، علاقمندی رسانه   نتایج تحقیق نشان داد نقش

برگزاری   قابلیت  ایرانسویی راهبردهای استعدادیابی فدراسیون هم مسابقات عوامل علی    منظم   جمعی و   های ورزشی 
  ی ارتباط مستقیم ها  های ورزشی و نقش رسانه فعالیت   به   افراد   گرایش بین میزان  دهد  نتایج تحقیقات نشان می باشند.  می 

 و والیبال،  از مدراس فوتبال   مردم   شود، استقبال برگزار می   یا والیبال   مثال در سالی که جام جهانی فوتبال وجود دارد. برای  
را  های ورزشی  میزان قدرت و تأثیرگذاری رسانه   ، این مسئله (.  1392طانی،  یابد )رضاسل ای افزایش می ملاحظه طور قابل به 

ورزشکاران زبده آنها در مسیر موفقیت   دوست دارند که ر والدین و مربیان  بیشت  دهد. نشان می علایق این  گیری  در شکل 
وقت   ،به دلیل همین دوراندیشی گاهی ممکن است پول   ؛ ای دست یابندخود به اهدافی از جمله قهرمانی در ورزش حرفه 

دست به توانند با  ها می (. در این راستا فدراسیون1398  ، محمدی )   نند ک و انرژی بسیار زیادی صرف رسیدن به اهداف خود  
بردارند و از  قدم  صورت صحیح به ها در امر استعدادیابی های آموزشی به خانواده و با ایجاد زمینه  ای رسانه آوردن پشتوانه 

کنند.  جلوگیری  پیشرفت  مسیر  در  ورزشکاران  از    در ورزشی    ی ها فدراسیون   سردرگمی  رسانه برخورداری  و نقش  ها 
توانند موفق عمل  در آموزش ورزشکاران می   استعدادیاب،   مربیان  دانش   ارتقای سطح ها به ورزش، با  علاقمندی خانواده 

ساله مه مستمر و ه   برگزاری ش، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در  کنند. همچنین همکاری با وزارت آموزش و پرور 
 های مختلف سنی، ها و رده منظم مسابقات در بخش برگزاری  آموزان و دانشجویان دختر و پسر،  های ورزشی دانش المپیاد 

 ران مستعد  ورزش کشور و کشف ورزشکارا   روند پیشرفتپیشکسوتان ورزش،  تجربه استفاده از  استفاده از خرد جمعی و  
دستیابی به دانش مکمل و بیرونی ؛ بنابراین استعدادیابی را باید در اولویت کارهای خود قرار دهند و با  د ن بخش   سرعت 

سو کردن تمامی عوامل علی راهبردها استعدادیابی، ورزش کشور را از حالت سنتی خارج کنند و قالب ، و هم برای نوآوری 
 تری به آن دهند. علمی 
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دولت،   ارتباطی، حمایت   و   ای شبکه   منابع   ها، گسترش فدراسیون   مربیان، حمایت   دانش   نتایج تحقیق نشان داد ارتقای 

فرایند   منابع  تقویت   منسجم   مکمل،  مزیت   فنی   های مهارت   استعدادیابی،  و  راهبردی   استعدادیابی  عوامل  از  رقابتی، 
 هافدراسیون گسترش روابط  های دولت و  حمایت باشند.  می   ورزشی ایران های  سویی راهبردهای استعدادیابی فدراسیون هم 
 فدراسیون در امر استعدادیابیفراهم آورد که باعث عملکرد برتر    استعدادیابی نوین در مورد    منسجم   عاتی لا تواند اط می 
باشد، ها  برای تمامی فدراسیون   استعدادیابی   امکانات همه  دانیم  که می   طور همان .  شود می  ندارند یا اگر موجود  وجود 
صورت بلااستفاده یا خارج از سرویس هستند. نبود این امکانات موجب کم شدن توان به  ی صورت ناقص، محدود و گاه به 

مدل  به اجرایی  در  متخصصان  توانایی  کاهش  و  استعدادیابی  در  نوین  روش آزمون کارگیری  های  و  مختلف ها  های 
روش سنتی می ا  در  زدن  درجا  و  بازگشت  نهایت  در  و  بنابراین  1396)اسدی،    شود ستعدادیابی  قابلیت (.  های تقویت 

به مدیریتی   علوم  از  استفاده  و  ورزش  کردن  فدراسیون )علمی  در  ورزش  در  روز  عملکرد  مدیریت  الگوهای  ارائه  و  ها 
منابع مکمل، همچنین  و  فنی(  و پشتیبانی  فنی مهارت تقویت    استعدادیابی  دانش   ش ی افزااستعدادیابی همچون    های 

امکانات و   جاد ی آموزش و ا  شوند، همچنین از عوامل راهبردی در استعدادیابی محسوب می   ر ی و افراد درگ   ان ی و مرب   ران ی مد 
استعداد   ی برا   کاری   ط ی شرا  راستای   اب ی کارشناسان  ب   در  بین   شتر ی رشد  استعدادیابی  بحث  در  رقابت  شرایط  ایجاد  و 

از راه یادگیری از    ها ن و ی فدراس   یی و سطوح اجرا   ی ت ی ری در سطوح مد   ی اب ی دانش استعداد   ش ی آموزش و افزا   ، کارشناسان
  باشند. سویی راهبردهای استعدادیابی می های فعال و موفق، از دیگر عوامل هم فدراسیون های  تجارب و مهارت 

 پیامد 
نشان داد که حفظ نتا  پایدار   و   علمی   عمومی   ها، استعدادیابی استعدادها، کاهش هزینه   یح تحقیق  عمیق، توسعه 

ها و کاهش جویی در هزینه کارآفرینی، پوشش نقاط ضعف، قهرمان پروری، صرفه   ورزش، مزایای مشهود و نامشهود، قابلیت 
نتایج، هستند.    های ورزشی ایران سویی راهبردهای استعدادیابی فدراسیون هم های اجتماعی، از پیامد  آسیب  با بررسی 

  ورودداشته باشد. با  فته  ساختاریا  ، عمیق و علمی عمومی  استعدادیابی ورزشی در ایران باید شکل  چنین استنباط شد که  
در اندک زمان ممکن،   هاو دانشگاه مدارس    ویژه به آموزشی    های بخش به    ی متخصصان علمی ورزش آموختگان و  دانش 

پایداری  لزوم توجه به مفهوم  و ماشینی شدن زندگی،    افزایش جمعیتشاهد توسعه پایدار ورزش در کشور خواهیم بود. با  
های اجتماعی کند که یکی از نتایج مطلوب آن، کاهش آسیب ، بیش از بیش نمود پیدا می مردم جامعه  آحاد ورزش در بین  

 ( ارتقا شاخص (.  1394،  هدائیاناست  مزیت   های  قهرمانی   های مشهود و  ورزش  مقام کشوری، عضو   ، در  در   یت کسب 
جویی باید با صرفه این جایگاه  رسیدن به  برای    رود. می   شمار   به  المللی بین   میادیندر    های رنگیکسب مدال ملی و    های تیم 

ی صورت گیرد. در این صورت، ریزی دقیق و مدون برنامه زمان و منابع مالی، تمامی نقاط ضعف پوشش کافی داده شود و 
مشهود و ملموس خواهد ای منظم  روند شناسایی استعدادها و پرورش آنها براساس برنامه  در   سویی این راهبردها نتایج هم 

 بود. 

 

Reference 

1. Till, K., & Baker, J. (2020). «Challenges and [possible] solutions to optimizing talent 

identification and development in sport». Frontiers in psychology. 11. 

2. Mobini Dehkordi, A., Tahmasb Kazemi, B. (2013). «The Talents Strategic Management: An 

Analysis of Approaches, Problems and Features». 6(22), 105-134. 



 129-147(، 1400) 18کارافن،  فصلنامه علمی     ...یاب ی استعداد یراهبردها  ییهمسو یفیارائه مدل ک

146 
 

3. Farshid, M., Goharrostami, H., Ramezani nejad, R. (2020). «Analysis the amount of power and 

interests of Talent Management system stakeholders in Guilan province sport based on Mendelow 

matrix», Sport Management Studies, doi: 10.22089 . 

4. Coutinho, P., Mesquita, I. Fonseca, A.M. (2016). «Talent development in sport: A critical review 

of pathways to expert performance». International Journal of Sports Science and Coaching. 

11(2), 279 – 293. 

5. Kaczanowski, M., (2018). «Computer based sport talent identification. Quality In Sport». 3(4), 

42-56. 

6. Davids, K., Araujo, D. (2019) . «Innate Talent in Sport: Beware of an organismic asymmetry – 

comment on Baker & Wattie Current Issues in Sport Science». 4:102.  

7. Hedayian, M., Dadkhah, R. (2015) . «The place of sports in crime prevention and social harms, 

the second national conference on strategies for the development and promotion of educational 

sciences, psychology, counseling and education in Tehran, Iran» . (In Persian). 

8. Massey, W. V., Whitley, M. A. (2020). «The Talent Paradox: Disenchantment, Disengagement, 

and Damage Through Sport» . Sociology of Sport Journal . 

9. Hakemi, H . (2015) . «Talent Management in Sport, The First International Talent Management 

Congress». 

10. Pion, J., Hohmann, A. Liu, T. Lenoir, M. Segers, V. (2017). «Predictive models reduce talent 

development costs in female gymnastics». Journal of Sports Sciences. 35(8), 806-811. 

11. Gabrijelcic, M. K., Volmut, T., & Rajovec, N. (2021). «Gifted and talented students in sports in 

the Slovenian primary school system». Journal for the Education of Gifted Young Scientists, 9(1), 

27-36. 

12. Baker, J., Wattie, N. Schorer, J. (2019). «A proposed conceptualization of talent in sport: The 

first step in a long and winding road, Psychology of Sport and Exercise». 43, 27-33. 

13. Eftekhari, O., Gohar Rostam, H. R. Darvishi, A. (2019). «Analysis of Affecting Factors on the 

Development of Successful Talent in the First and Second Divisions of Iranian Women's Futsal 

League». Sport Management Studies. 11 (55): 117-42. (In Persian). 

14. mousavi cheshmehkaboodi, K., hakak, M., sepahvand, R., Nazarpouri, A. (2020). «Identify the 

implications of global talent management with an emphasis on human capital development in 

Iranian sports organizations. Sport Management Studies», doi: 10.22089 . 

15. Aghaei, A. A., Bahrololoum, H. Andam, R. (2020). «Designing and Explaining   the   Talent   

Management   Process   Model   of   Physical Education Teachers» Sport Management Studies, 

12 (59):177-206. (In Persian).  

16. Danica, K., (2013). «Talent Management based on therapeutic work with a professional handball 

team. Applied Studies in Agribusiness and Commerce».  

17. Martin, A., Pascual, Í. (2014). «Talent management. An illustration through sports». Master 

thesis, Linnaeus University. 

18. Rommers, N., Russler, R. (2019). «Innate talent in sport: from theoretical concept to complex 

reality – comment on Baker & Wattie Current Issues in Sport Science». 4:106.  

19. Storm, L., (2020). «Creating a Sustainable Talent-Development Culture: Context-Driven Sport 

Psychology Practice in a Danish Talent Academy, Case Studies in Sport and Exercise 

Psychology» . 4(1), 58-66.  

20. Kalani, A; Elahi, A.  R; Sajjadi, N; Zareian, H.  (2020). «Developing a Comprehensive Model of 

Identify Talent in Iranian Championship Sport.Research on Educational Sport». 8(20), 33-50. (In 

Persian). 



 ی و همکاران عسگر قنبر  129-147(، 1400) 18فصلنامه علمی کارافن، 

147 

 

21. Sebera, M., Sedlacek, J. (2012). «Analyze of sport talent selection systems. Comenius University 

in Bratislava, Faculty of Physical Education and Sports». 13-20. 

22. Khodadadi, M. R., (2015). «Feasibility study of the success of sports teams of East Azerbaijan 

province in league and national championships ، General Directorate of Sports and Youth of East 

Azerbaijan». (In Persian). 

23. Nodehi, M. A., Dosti, M. Razavi, S. M. H. (2019) . «Identification and Prioritization of Judo 

Talent Identification Indices in Iran». Sports Management Studies . 53, 120-99. (In Persian). 

24. Hirose, N., Seki, T. )2015(. «Two-year changes in anthropometric and motor ability values as 

talent identification indexes in youth soccer players». Journal of Science and Medicine in Sport . 

5. 

25. Asadi, N., Moradi, A. (2018). «Study of Talent Barriers in in Sports in Iran» . The Fifth National 

Conference on Sports Science and Physical Education of Iran, Tehran, Iran. 

26. Namazizadeh, M., (2003). «Examining the current situation and determining talent identification 

indicators in basketball». Research report, Research Institute of Physical Education and Sports 

Sciences . (In Persian). 

27. Danaeifard, H., Emami, M. (2007). «Qualitative research strategies: Reflection on data 

foundation theorizing». Management Thought, 1(2) . 69-97. (In Persian). 

28. Atafar, A., Akbari, N. Ganji, B. U. (2011). «Strategic Alignment Gap Diagnosis between 

Information Technology Strategies and the Organizational Strategies in Esfahan Municipality, 

Strategic Management Studies». 6, 59-80. (In Persian). 

29. Luftman, J.N., (2003). «Assessing IT/Business Alignment”. Information Systems Management». 

20, (4). 9-15. 

30. Rezvani, A., (2020). «The effect of virtual education and online talent identification on students 

in promoting creativity "Case study of Isfahan schools» . National conference on improvement 

and rebuilding of Organization and Businesses, Tehran, Iran. (In Persian). 

31. Fallahdar, E., )2016 (. «Culture Building with Sports, The First National Conference on Sports 

Science Developments in the Field of Health, Prevention and Championship, Qazvin». (In 

Persian). 

32. Reza Soltani, N., Vahdani, M. (2013). «Analysis of effective factors on attracting children and 

teenagers in soccer schools». Research in sport Management, 2(6), 107-120.   

33. Mohammadi, M., (2019) . «Student’s sports talent identification in schools», the first national 

conference on sports science with the approach of engineering technical sciences, Isfahan, Iran. 

(In Persian). 

34. Asadi, N., Goudarzi, M. Sajadi, S. N. Alidoust Ghahfarrokhi, E. )2017). «An Investigation of the 

Obstacles to Talent Identification in Sports in Iran». 5 (18), 23-32. (In Persian). 

 

 
 




