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Aims The main goal of this research is to develop event-based scenarios in the Isfahan metropolis, and the 
secondary goals include identifying the most important factors affecting the development of event-based 
development in the Isfahan metropolis, estimating the degree of influence and impact of key drivers in 
developing scenarios regarding the future status of event-based development in the Isfahan metropolis.
Methodology This qualitative research was carried out in 2024 in the metropolis of Isfahan. In order 
to identify drivers using targeted non-random sampling, the opinions of 10 urban planning experts and 
specialists were taken and analyzed in Mic Mac software. In order to compile the scenarios facing the 
metropolis of Isfahan in the event-oriented field, the opinions of 10 experts in foresight were used to score 
the matrix of the states facing the descriptors.
Findings The key factors influencing the event orientation of Isfahan city included 13 factors: environmental 
quality, open spaces, public parking, number of parks, permeability, number of historical sites, shopping 
centers, number of religious centers, area of passages, number of restaurants, street pattern, visual appeal, 
and number of hotels. Of the four possible scenarios, the first and second scenarios were favorable and 
ideal conditions (leading scenario), scenario 3 was a relatively favorable scenario and had an intermediate 
state, and the fourth scenario showed a critical and unfavorable situation for the future of Isfahan’s event-
oriented situation. Among these, environmental quality and open spaces factors had the most impact, 
indicating the importance of these factors in the event management of Isfahan city in order to increase the 
probability of the first scenario occurring and avoid the fourth scenario.
Conclusion The factors “environmental quality” and “open spaces” have the highest level of influence, 
and the factors “permeability”, “street pattern” and “natural surveillance” have the highest influence on 
other indicators, and the distribution and dispersion of the indicators in the direct effect matrix diagram 
indicates the instability of the system.
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 چکیده 
اصفهان    کلانشهر  در  یدادمدار یرو  یوها یسنار  نیتدو  پژوهش  نیا  یاصل  هدف  :اهداف 
  یدادمدار یعوامل موثر بر توسعه رو  نی ترمهم  ییشامل شناسا   ی اهداف فرع  است و 

در    یدیکل  یها شرانیپ  یر یرپذیو تاث  یرگذار ی تاث  زانیدر کلانشهر اصفهان، برآورد م
 در کلانشهر اصفهان است.   یدادمدار یرو   ندهیآ  ت یدر رابطه با وضع  وها یسنار  نیتدو

در کلانشهر اصفهان انجام شد. به    1403در سال    ی فیپژوهش ک  نیا  شناسی:روش 
هدفمند، نظرات    یرتصادفیغ  یر یگبا استفاده از نمونه  ها شرانیپ  ییمنظور شناسا 

  ک یافزار مگرفته شده و در نرم  یشهر   یز یرنفر از خبرگان و متخصصان برنامه  10
کلانشهر اصفهان   یور شیپ یوها یسنار نیتدو یقرار گرفت. برا لیمک مورد تحل
رو حوزه  نظرات    یدادمدار یدر  آ  10از  متخصص    یازده یامت  یبرا  ینگار ندهینفر 

 بهره گرفته شد.   فگرها یتوص ی رو شیپ ی ها حالت س یماتر
رو  رگذاریتاث  ی دیکل  یها شرانیپ  :ها یافته  شامل   ی دادمدار یبر  اصفهان    13  شهر 

  ،یر یها، نفوذپذتعداد پارک  ،یعموم  نگ یباز، پارک  یفضاها   ،یطیمح تیفیعامل ک
تار اماکن  خر  ، یخیتعداد  مذهب  د،یمراکز  مراکز  تعداد    ،یتعداد  معابر،  مساحت 

الگورستوران هتل  ی بصر   تی جذاب  ابان، ی خ  یها،  تعداد  ببودندها  و  از    4  نی. 
محتمل ویسنار شرا  ی ویسنار  ،ی  دوم  و  ا  طیاول  و  )سناردهیمطلوب    یویآل 

  داشت  ینینابیو حالت ب  بود نسبتاً مطلوب  یویسنار کی 3 یویبرنده(، سنارشیپ
  یدادمدار یرو  ت یوضع  ەندیآ  ی برا  نامطلوبو    ی بحران  ت یچهارم وضع  یویو سنار

م نشان  را  اادیاصفهان  از  ک  ان،یم  ن ید.  فضاها   ی طیمح  ت یفیعوامل  باز    ی و 
شهر    یدادمدار یعوامل در رو  نیا  تی اهم  انگریرا داشتند که ب  یاثرگذار   نیشتریب

 .بود  چهارم  ویسنار  از  اجتناب  و  اول  وی سنار  وقوع  احتمال  شیافزا  منظور  به  اصفهان
"ک  :گیری نتیجه  "فضاها یطیمح  تی فیعوامل  و  دارا  ی "    زان یم  نیشتریب  یباز" 
"نفوذپذ  یگذار تاثیر  عوامل  "الگو یر یو  طبابان یخ  ی "،  "نظارت  و  دارایعی"    ی" 

سا   یر یپذتاثیر   نیشتریب ش  هستندها  شاخص  ریبر  پراکنش    عیتوز  وهیو  و 
 . است ستمی س یدار یاز ناپا  یحاک م،یاثر مستق س یها در نمودار ماترشاخص
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 مقدمه 
توسعه   برای  ابزاری  عنوان  به  شهرها  رویدادمدارشدن  امروزه 

اقتصاد   ،یشهر   هایرساختیز   جاد یا  و  یشهر   ییخوداتکا  ،یرشد 
مطالعات .  [Getz, 2017]  شده است  بیانمطلوب،    یذهن  ریتصو

 هایی برنامه  ستیقرارگرفتن در ل  یبراکه شهرها    دهدیمتعدد نشان م 
رقابت  ECOC  اروپا  یفرهنگ  هایتختیپا  مثل در  ماندن    های و 
متما  به  دادهایرو  از  ی،جهان عنصر  جذب   برایخود  ده  زکننیعنوان 
. همچنان  [Waitt, 2003]  کنندیاستفاده م   گذارهیسرما  و  هیسرما

به   دستیابی  رویدادمداربرای  زیادی  هاشلات،  شهر  اتخاذ   برایی 
شود. در این  ارتباط شهر و رویدادها انجام میباره جامع در یرویکرد
عنوان پلی بین فرهنگ محلی و    که از رویدادها بهشهرهایی    میان

 ترین شهرها کنند موفقجهانی و فرهنگ سنتی و معاصر استفاده می
توجه    شهرهای ایران نیز با.  [Salehi Mava et al., 2022]هستند  

از   اینکه  می  فرهنگی  زیاد  قه ساببه  هستند،   از  توانند برخوردار 
کیفیت زندگی شهری  و  سرزندگی    افزایشراستای  در  رویدادمداری  

 . [Ebrahimi Ghorbani et al., 2021] بهره گیرند
و    وسازهاساخت،  خودرومداریرشد نامتوازن،  وسعه سریع شهری،  ت

اهمیت   ازو عدم درک مسئولین    عملکردیکیفیت  ی فاقد  هاطراحی
اجتماعی سرمایه  ،رویدادهای  از  تاریخی ی  هابسیاری  و   فرهنگی 

خود    عواملتوجهی قرار گرفته است. این  مورد بی  شهرهاموجود در  
.  شودت میان شهروندان میلاگسست اجتماعی و کاهش تعام   باعث

علیا که  ایران  شهرهای  جمله  پتانسیل  ز  از  برخورداری  رغم 
گرفته  قرار  رویدادمداری  پژوهشی  توجه  مورد  کمتر  رویدادمداری، 

از  ؛ این شهر باستنشهر اصفهان  لااست، ک آثار  ه دلیل برخورداری 
گرانبها   مذهبی  و  تاریخیو  فرهنگی  قدمت  ای  سرمایه،  داشتن 

 .  شودی و جهانی محسوب میفرد در سطح مل   به ارزشمند و منحصر
قرن   پایانی  دهه  جهان از  مختلف  نقاط  در  برگزاری ،  بیستم،  روند 

 ,Ranjbarian & Zahedi]رویدادها شتابی چشمگیر یافته است  

تغییر در    مثلتوان در عواملی  یل این رشد سریع را میلاد.  [2004
و   اقتصادی  کالاهای  شهریشکل  مدیریت  تاثیر   رویکردهای  و 

بهشهرها    بینرقابت    برشدن  جهانی دستیابی  سر  ،  سرمایه  بر 
سرمایه  مطرح  همچنین و  اشتغال  تولید  برای  فرهنگ  شدن 
امروزه این    توان گفت. بنابراین می[Quinn, 2005]  جو کرد وجست

اقتصادی   بینرقابت  فرهنگی    بیشتر،  برقرار است  شهرها  که  جنبه 
اقتصادی   به عنوان موتور توسعه  عنوان شده پیدا کرده و فرهنگ 

المللی،  بین  رقابت  این   تاثیر  تحت  . [Shabani & Izadi, 2014]  است
تا با ایجاد امکانات فرهنگی و تفریحی یا با  در تلاش هستند  شهرها  

اعتبار و جایگاه خود را    ،خاصهای  و جشنوارهبرگزاری رویدادهای  
به جذب سرمایه و توسعه گردشگردی    طریقو از این    داده  افزایش

در سطح  را  شهر  در تلاشند  وه بر آنکه  لابپردازند. چرا که رویدادها ع
بین و    باعث،  معرفی کندالمللی  ملی و  رضایت  افزایش سرزندگی، 

شوند. از این رو  مینیز  مشارکت در میان شهروندان در سطح محلی 
 عاملی برای توسعه اقتصاد را به عنوان    مداریشهرها، رویداد  بعضی از
بهبرگزید توجه  با  بنابراین  در اهمیت    ند.  عامل  رویدادمداری    این 

شهرها در سطح جهانی، این موضوع در ایران کمتر مورد توجه قرار  
از شهرهای کشور،  و  گرفته است   بهبسیاری  ی  ها ظرفیت  با توجه 

تاریخی و فرهنگ خود، توانایی برگزاری رویدادها در مقیاس محلی  
 . [Van Aalst & Van Melik, 2012] المللی را دارندبینتا 
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تازه  اجتماعی   زندگی  در  رویدادها و  جدید  امر  نبوده یک    به   و  ای 
می  محلی  هنرهای  یا  هاعادت  ها،سنت  نمایش   آنها  شوند؛مربوط 
  یا  دهند  انجام  را  خاص  فعالیت  تا یک سری  کنندجمع می  را  مردم 
و    ن یترجیمهو  جز  دادهایرو.  [Getz, 2008]کنند    تماشا

و    نیترپرسرعت تجارت  فراغت،  با  ارتباط  در  رشد  به  رو  صنعت 
میگردشگری   به    داد،یرو  ک ی.  شوندمحسوب  وادار  را  گردشگران 
طولان  شودیم   باعثو    کردهمشارکت   مدت  به  گردشگر  در    تریکه 

در آن در حال برگزاری است، بماند و از طرف   دادییای که رومنطقه
ساکنتواند  می  دادیرو  گرید محلی  نیبرای  مردم  منطقه    و  آن 

جذب   برای  دادهایرو  از  نیز،  . شهرها[Getz, 2010]د  کنیی  زااشتغال 
 اصطلاح  .[Waitt, 2003]  کنندیاستفاده م   گذارهیسرما  و   هیسرما

  تحت  کتابی  در   پالمر  و  ریچاردز  بار  اولین  برای  را   «رویدادمدار  شهر»
  توانمی  رویدادمدار   شهر   مفهوم   توضیح  در .  نمودند  مطرح  نام  همین
 راستای  در  رویدادها  برای  ریزیبرنامه  از  شهری  چنین  که  گفت

  با   شهری   توسعه  بلندمدت  هایبرنامه   از  پایدار  و  هدفمند  پشتیبانی
  نماید می  استفاده   همگان  برای  زندگی  کیفیت  ارتقای  نهایی  هدف

[Richards, 2017] .  یک  از  که  است  شهری  رویدادمدار  شهر 
  فرآیندهای   برای  کاتالیزوری  را  رویدادها  آن  در  که  فرآیندمحور،  رویکرد
  گیرد،نظر می  در  شهری  تشخص  و  گیریشکل   برای  راهی  و  شهری

شهر  . [Richards & Rotariu, 2015]دهد مورد استفاده قرار می
است    یشهر بلکه    ؛نیست  دادیپر از رو  یشهر   وجه  چیه  به  دادمداریرو

  ی. براکندیم  تیریمد   و  تیاهداف گوناگون تقو  یرا برا  دادهایکه رو
دارد و البته در اقدامات ی  مشخص  یر یگو جهت  کردی، رواساس  نیا

هدف    .[Getz, 2017]گیرد  در نظر می  را  ییگوو پاسخ  یابیخود، ارز
 & Richards]  ستین  دادیرو  یبرگزار   صرفاً   ،رویدادمدار  شهر

Palmer, 2012].   برگزار معنا  دادهایرو  یصرف    جاد یا  یبه 
دارانیست  یدادمدار یرو از سمت شهر  به سمت    داد یرو  ی. حرکت 

  و جامع در مورد ارتباط شهر  یکرد یاتخاذ رو ازمند ین دادمداریرو شهر
  کی  همثاب  به  دادهایرو  یز یرمنافع برنامه  ساختننه یبه  یبرا  دادهایرو

جهت   .[Richards & Rotariu, 2015]  استکل   در  شهر  هر 
برنام   ،یدادمدار یرو  تیتقو رو  یبیترکه  به  که   ازین  دادهایاز  دارد 

رو  یامجموعهه  رندیدربرگ برا  ی دادهایاز  هدف   هایگروه  یمتنوع، 
  به سال، در اوقات مختلف  شدهیطراح هایو در مکان بوده  مختلف

 ,Getz]شود    ینیبشیپاز اهداف    ی مشخص  ه منظور تحقق مجموع

 توسط   شهرها  از  بعضی  و  خواهند ساخت  را  رویدادها  شهرها  .[2017
صورت یک    به  اتفاق   این  گذشته  در.  ساخته خواهند شد   رویدادها

حاضر،  در  اما  بود،  طبیعی  روند یک    نتیجه  اغلب  اتفاق  این  حال 
  عناصر  و  عوامل   ابتدا  باید  رویداد،  ریزیبرنامه  در  .است  ریزیبرنامه

  به   عوامل  این  با  متناسب  و  کرده  مشخص  را  رویداد  بر  تاثیرگذار
 .[Alimardani & Khabaz, 2018]  پرداخت  طراحی  و  ریزیبرنامه

 

  ی متفاوت  یهادگاهیو د  ایاز زوا  ی مختلف  یو خارج   یمطالعات داخل
 اند:قرار داده ی را مورد بررس یشهر  یدادمدار یرو

شناخت رویداد شهری فصلی، یک اند که و همکاران نشان داده هیو
 Heo et]است  میزبان    شهرافزایش سرزندگی    برای  مناسبیروش  

al., 2022] .  است   مگیور کرده  رویدادها  بیان    عدم  صورت  در  که 
  اجتماعی   و  اقتصادی  خسارت  مدیریت،  ضعف  و  هادولت   ریزیبرنامه
و    دزنفرنا  .[Maguire, 2019]کند  می  تحمیل  جامعه  بر  زیادی

داد نشان  زیرساختاههمکاران  رویدادهاهاند  جاذبه،  ،  ی  ها و 
، تاثیر مثبت  شهری  گیری تصویرآثار فرهنگی در شکلو    گردشگری
همکاران  و    رسولی  .[Fernanez et al., 2015]  داری دارندو معنی
  ی دهجهت سامان  یدیرا به عنوان راه حل کل  دادمحور یرو  ینیبازآفر
  جنگجو.  [Rasoli et al., 2023]ند  اهفرسوده انتخاب کرد  یهابافت 

رسیده  همکاران  و نتیجه  این  برنامه اند  به  شهرهای  که  در  ریزی 
ک موضوع  پنج  در  باید  چشملارویدادمدار،  روابط  ن  شهر،  انداز 

بازاریابی،  برنامهنفعان،  ذی رویداد،  با  مرتبط  منابع  و  رویداد  ریزی 
  .[Jangjoo et al., 2021]  نظارت بر نتایج و پایداری صورت گیرد

  معناپذیرترین   اند کههمکاران به این نتیجه رسیده  و  جلالی  محجوب
 « رویداد  فضای  بریپیش  میزان»   رویداد،  یک  در  مکان  آفرینش  مرتبه
به    خاکباز  و   علیمردانی  . [Mahjoub Jalali et al., 2020]است  

  مرمت و  کالبد بیشتر  تاریخی،  ی هابافت اند که دراین نتیجه رسیده
فعالیت فراموش شده    و   رویداد  رفتار،  مباحث و  آثار مورد توجه بوده 

نشان  ستاری و نورائی .[Alimardani & Khabaz, 2018]است 
میانداده که    از  برخورداری  لحاظ   به  اصفهان  کلانشهر  مناطق  اند 

است  شکاف  وجود   و   تعادل  عدم  رویداد  یهازیرساخت  به   برقرار 
واقع    جنوبی   و   مرکزی  مناطق  درها  زیرساخت  بیشتر   که  ایگونه
اینشده که  برای  تواندمی  امر  اند،    کلانشهر  شدنتبدیل  مانعی 

 Nooraie]باشد    یکپارچه  صورت  به  رویدادمدار  شهری   به  اصفهان

& Sattari, 2018] . 
مثمر    یهاو پژوهش  یعلم  یهایبا توجه به آنکه هنوز بررس  نیبنابرا
  انجام نگرفته است   رانیدر ا  یدادمدار یابعاد رو  یتمام  رامونیپ  یثمر 

با رویکرد سناریونویسی در زمینه رویدادمداری   تاكنون  و پژوهشی 
بنابراینانجام   است،  به   نگرفته  دستیابی  برای  که  است  ضروری 

پژوهی  وضعیت آینده رویدادمداری کلانشهر اصفهان، از رویکرد آینده
بنابراین   استفاده شود.  پژوهدهسناریوها  این  اصلی  وین  دت  شف 

اصفهاندر    رویدادمداریسناریوهای   اه  بود  کلانشهر  فرعی دو  اف 
مهمشامل   در  شناسایی  رویدادمداری  توسعه  بر  موثر  عوامل  ترین 

و اصفهان  تاثیرگ  کلانشهر  میزان  تاثیرپذابرآورد  و  ری  ذیری 
آینده    وضعیت  رابطه با  در  ی کلیدی در تدوین سناریوهاهاپیشران

 رویدادمداری در کلانشهر اصفهان است.
 

 شناسی روش 
کاربرد  نیا هدف  براساس  زمان  ی،پژوهش  نظر  به  ندهیآ   یاز  و  گرا 

زمره پژوهشداده  تیلحاظ ماه بوده که در سال    یفیک  یهاها در 
  پژوهش  ن یا  ی. جامعه آمار دیدر کلانشهر اصفهان به انجام رس   1403

)اسات  10شامل   خبرگان  از  در   نمتخصصا  د،ینفر  کارشناسان(  و 
برنامه  ایجغراف   ن،یسرزم   شیآما  یهاطه یح   ،یگردشگر   یز یرو 

برنامه   ایجغراف روش    یبرا.  بود  یشهر   یز یرو  از  نمونه  انتخاب 
برا  یرتصادفیغ  یر یگنمونه ابتدا  شد.  استفاده    ن یتدو  یهدفمند 



 ــــ ـ ــــــ ـــــــــــــــــ ـو همکاران    نژاد طهماس  14  ــــــــــــــ  ـــــ ــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــ

   1403  زمستان ،  1، شماره  40دوره                                                                                                                                یی                                                             ا ی جغراف   قات ی فصلنامه تحق 

ها،  کتاب  نترنت،ی)ا  یاو کتابخانه   یاز روش اسنادپژوهش    اتیادب
ها  داده  یآور جمع  به منظور( و  غیره  ها وها، طرحنامهنایمقالات، پا
نامه،  پرسش  هیته  ینامه( استفاده شد. برا)پرسش  یدانیاز روش م 

پ مطالعات  از  استفاده  با  ابتدا  بر    یستیل  نیش یدر  موثر  عوامل  از 
گام  شد.   هیته  یشهر   یدادمدار یرو به   پژوهش  یبعد  یهاسپس 

 انجام شد.  ریشرح ز
 ی های عمیقاحبهمص  ها،پیشران  شناسایی   به منظور  ه اول،در مرحل

از روش دلفی  و  با خبرگان صورت گرفت ها و  شاخص  ، با استفاده 
 . استخراج گردید رویدادمداریمتغیرهای تاثیرگذار در 

  رویدادمداری،  آینده  در  موثر  هایپیشران  شناسایی  برای  ،دوم  مرحله  در
 تا  0  دهی ازتاثیر هر متغیر بر متغیر دیگر را به صورت نمره  خبرگان

  زیاد(  تاثیر  3  و  متوسط  تاثیر  2ضعیف،    تاثیر   1  تاثیر،  بدون  0)  3
.  تحلیل شد مک  میک  افزارنرمها در ارزیابی کردند. سپس این پاسخ

 میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری هر یک از متغیرها   مبنای تحلیل بر
متغیرها به چهار  ،  میزان تاثیرگذاری هر متغیر  . سپس با توجه بهبود
دووجهی    هدست و  خودمختار  وابسته،  کلیدی،  مستقل  متغیرهای 

تاثیرپذیری   میزان  بیشترین  دارای  که  دووجهی  متغیرهای  .شدند  تقسیم
عنوان متغیرهای خروجی این مرحله شناخته   به  بودندو تاثیرگذاری  

در  د.  برای تحلیل سناریو از آنها استفاده ش  مطالعهو در این  شدند  
مک داده شد نیز    افزار میکیی که برای ورود به نرمهارابطه با نمره

 ، که از نظرات افراد  طوری  هب  جلسات مدیریت تعاملی شکل گرفت،
م شد و در مورد وجود یا  لابرخوردار شده، سپس مجموع نظرات اع

تصمیم  عدم رابطه  خبرگان  وجود  تکمیلی  نظرات  از  و  شد  گیری 
 گردید. ترتیب روایی و پایایی تضمین  گیری گردید و بدینبهره

 هایورودی  به عنوان  متغیرهای تاثیرگذار و دووجهی  سوم،   هدر مرحل
. در این مرحله مجدد پنل خبرگان  شدند   عنوان  سناریو ویزارد  افزارنرم

ت ممکن آن شناسایی و  لاتشکیل شد. برای هر یک از متغیرها حا
خبرگان   توسط  متغیرها  سایر  تلا حا  بر  متغیر  هر  تلاحا  تاثیر  آن  از  پس

 شدت   براساس  +3  تا  -3  ە. در این مرحله، خبرگان از نمر گردیدارزیابی  
.  ندمتغیرها بر یکدیگر نمره تخصیص دادت  لاحا  تاثیرگذاری  جهت  و

آوردن  دستت، نظر تکمیلی خبرگان جهت بهلابندی حابعد از جمع
روایی و پایایی گرفته شد. خروجی این مرحله، شناسایی سناریوهای 

توان آینده را توصیف کرد. سناریوها  که براساس آن می  بود  محتمل
معیاری   که  کردند  دریافت  افزارنرم  از  اینمره  سازگاریشان  میزان  براساس

  هانامهدیگر، از آنجا که پرسش  طرفیست؛ از ا برای پایایی سناریوها
و   بوده، دارای روایی  استدر این مرحله خروجی یک پژوهش کیفی  

ویزارد هم هرچه بیشتر باشد پایایی سناریوها    نرخ سازگاری در سناریو
گویه بود   26قالب معیار در  5. این پرسشنامه شامل  شود بیشتر می

 تایی مورد ارزیابی قرار گرفتند.5که با استفاده از طیف لیکرت 
 

 ها یافته 
پژوهش   این  پیشران  برایدر  بر  هاشناسایی  موثر  و  اولیه  ی 

شده انجامات  مطالعبررسی  پس از    کلانشهر اصفهانی در  رویدادمدار 
، این روشای استفاده شد. در مرحله  در این حوزه، از روش دلفی دو

کارشناسان    نفر  10 بین  و  از  از  و  )خبرگان  متخصصان  اساتید، 
برنامه  ایجغراف  ن،یسرزم   شیآما  یهاطهیحدر    (کارشناسان   ی ز یرو 
برنامه   ایجغراف  ،یگردشگر  نمونه   یشهر   یز یرو  طریق  گیری  از 

   .(1)جدول  انتخاب شدند غیرتصادفی هدفمند
 

 شوندگان اطلاعات دموگرافیک مصاحبه (1جدول 
 سابقه کاری  سمت سازمانی  سازمان محل اشتغال  سطح تحصیلات  رشته تحصیلی  جنسیت  شونده مصاحبه 
 سال  20بیش از  معاون  استانداری  دکتری ریزی گردشگری جغرافیا و برنامه مرد  1 شماره 
 سال  20تا  10 هیأت علمی  دانشگاه  دکتری ریزی گردشگری جغرافیا و برنامه مرد  2  شماره 
 سال  20تا  10 های مدیریتی و شهردار پست شهرداری  کارشناسی ارشد  ریزی شهریجغرافیا و برنامه زن  3  شماره 
 سال  20تا  10 هیأت علمی  دانشگاه  دکتری ریزی شهریجغرافیا و برنامه مرد  4  شماره 
 سال  10کمتر از  های مدیریتی و شهردار پست شهرداری  کارشناسی ارشد  ریزی شهریجغرافیا و برنامه مرد  5 شماره 
 سال  20بیش از  های مدیریتی و شهردار پست استانداری  دکتری آمایش سرزمین  مرد  6 شماره 
 سال  20تا  10 هیأت علمی  دانشگاه  دکتری ریزی شهریجغرافیا و برنامه مرد  7 شماره 
 سال  20تا  10 های مدیریتی و شهردار پست شهرداری  کارشناسی ارشد  ریزی گردشگری جغرافیا و برنامه مرد  8 شماره 
 سال  10کمتر از  کارشناس و کارمند مسکن و شهرسازی  کارشناسی ارشد  ریزی شهریجغرافیا و برنامه زن  9 شماره 
 سال  20بیش از  هیأت علمی  دانشگاه  دکتری ریزی شهریجغرافیا و برنامه زن  10 شماره 

 
نظران در متن ذیل  نتایج هم اندیشی خبرگان و مصاحبه با صاحب

 ارایه شده است. 
آسودگی    باعث  امکانات  و  تسهیلات»  بود   معتقد   1  شماره  شوندهمصاحبه

گیری از  شوند و آنها را در بهره و رضایت افراد در استفاده از فضا می
می کمک  عوامل  فضا  از  یکی  امکانات  و  تسهیلات  بنابراین  کنند. 

اصلی برای جذب افراد در رویدادها هستند. منظور از این تسهیلات  
هایی است که آسایش افراد را ها یا رستورانو امکانات، همان هتل 

کنند. همچنین رویدادها باید در مکانی در استفاده از فضا تامین می

برگزار شوند که جذابیت داشته باشد. شما فرض کنید به دو رویداد  
اید، یکی در یک محیط خشک و یکی در یک محیط دنج  دعوت شده

 «کنیدو زیبا. خب قطعا شما رویداد دوم را برای حضور انتخاب می
برای انتخاب مکان و  بر این باور بود که »  2شونده شماره  مصاحبه

موضوع رویدادها، باید از خود مردم سؤال شود. مردم نقش بسیار  
در  افراد  مشارکت  چه سطح  هر  دارند.  رویدادها  برگزاری  در  بزرگی 
از   رویدادها بیشتر باشد، رویدادها پایدارتر خواهند بود. یکی دیگر 

گذارند، دسترسی آسان به فضاهاست.  عواملی که بر رویدادها اثر می
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مردم باید بتوانند در کوتاهترین زمان و با کمترین هزینه در رویدادها 
  تواند تاثیر حضور پیدا کنند. بنابراین حمل و نقل عمومی خیلی می

ایستگاه برخورداری  لحاظ  از  آیا شهر  این که  اتوبوسبگذارد.  ،  های 
پارکینگپایانه و  بر  ها  دارد  قرار  وضعیتی  چه  در  عمومی  های 

 « گذاردرویدادمداری ان شهر تاثیر زیادی می
موقعیت مکان برگزاری رویداد  گوید که » می  3شونده شماره  مصاحبه
کرد    بررسی  باید  ابتدا  شود.می  رویداد  برگزاری  کیفیت  روی  تاثیر  باعث

موضوع رویداد چیست و سپس مکان مناسب برای برگزاری رویداد  
های مختلفی برگزار شود.  تواند در محیطرویداد میانتخاب شود. یک  

ها، فضای  بنابراین باید ببینیم کلانشهر اصفهان از لحاظ تعداد پارک
 « است  صورت  چه  به  غیره  و  فرهنگی  مذهبی،  تاریخی،  هایمکان  سبز،

 

برای شرکت در یک رویداد،  معتقد بود که »  4شونده شماره  مصاحبه
های خیلی زیادی دارد. بنابراین دسترسیسهولت دسترسی اهمیت  

شود. چه  آزاد و راحت باعث تشویق افراد برای شرکت در رویدادها می
این دسترسی تامین شوند.  بسا که  نقل عمومی  ها توسط حمل و 

های حمل و نقل عمومی کمک شایانی در  بنابراین تامین زیرساخت
 « کندرویدادمداری شهر می

 

فضاهای دارای عناصر  بر این باور بود که »  5شماره  شونده  مصاحبه
جذاب مردم  برای  برای تاریخی  بیشتری  تمایل  مردم  چون  و  ترند 

بافت  در  چنین  حضور  در  رویدادها  برگزاری  دارند،  تاریخی  های 
کند و همچنین  فضاهایی حس هویت و حس تعلق افراد را القا می

می بیشتری  حضورپذیری  در باعث  که  بیاورید  یاد  به  شما  شود. 
های گذشته  های مختلفی در طی سالمیدان نقش جهان چه برنامه 

اند، چقدر  اند، چقدر به یاد ماندهانجام گرفته است. چقدر موفق بوده
می رجوع  مکان  این  به  راحتی  به  است  کردهمردم  درست  اند. 

 « های خودش را دارد ولی این مکان برای مردم جذابتر استسختی
شماره  مصاحبه »می  6شونده  پذیرایی  گوید  و  اقامت  تسهیلات 

المللی  ترین عامل در حضور و مشارکت افراد در رویدادهای بین مهم
ها و مراکز اقامتی و پذیرایی عاملی برای جذب بودند.  هستند و هتل

البته دسترسی راحت از این مراکز به مکان برگزاری رویدادها مهمتر  
الگوی خیابان  اینکه  را کاهش  است.  نفوذپذیری  باشدکه  ها طوری 

می شهر  یک  امنیت  همچنین  دارد.  عکس  روند  کمک  دهد،  تواند 
بزرگی در رویدادمداربودن آن  شهر بکند. چه بسا که همه امکانات 
فیزیکی برای برگزاری رویدادها وجود داشته باشد ولی جان و مال 

   «افراد در آسایش نباشد آن شهر موفق نخواهد بود
 

ها و مدیریت گیری تصمیممعتقد بود که »  7شونده شماره  مصاحبه
توانند باعث افزایش سطح کیفیت برگزاری رویدادها شوند.  درست می
های  هزینه  در  مدیریت  مثلا  باشد  کوچک  چیزهای   برای  تواندمی  مدیریت

ها و فضاهای تفریحی. اگر هر فضای کوچک  مراکز اقامتی یا رستوران
 « به درستی مدیریت شود، در ابعاد بالاتر به مشکل نخواهیم خورد

حضورپذیری برای یک  بر این باور بود که »  8شونده شماره  مصاحبه
های آن فضا است. چنانچه امکانات و رویداد وابسته به زیرساخت 

خوبی تامین شوند، جدا از اینکه آسایش و آرامش  تسهیلات رفاهی به
 « دهندحضورپذیری را افزایش میکند، روان را برای افراد ایجاد می

»  9شونده شماره  مصاحبه در فضاهای شهری،  گفت  فعالیتی  تنوع 
می افزایش  را  مختلف  اقشار  تنوع  حضورپذیری  چقدر  هر  و  دهد 

شمولی  های مختلف اجتماعی و فرهنگی بیشتر باشد، همهفعالیت 
میعرصه بیشتر  همگانی  فعالیت های  وقتی  باشد  شود.  متنوع  ها 

می افزایش  هم  که  حضورپذیری  است  موفق  شهری  بنابراین  یابد. 
مراکز  زیرساخت خرید،  مراکز  اگر  کند.  فراهم  را  حضورپذیری  های 

 « یابدفرهنگی، ورزشی و غیره فعال باشند، رویدادمداری افزایش می
های محیطی مثل  کیفیتمعتقد بود که »  10شونده شماره  مصاحبه

ترین معیار  معابر مهم  روشنایی  شهری و  مبلمان شهری، تجهیزات
بگیرید،    نظر  در   را   چهارباغ  راه پیاده  شما   هستند.  رویدادها  برگزاری  برای
وقتی    است.   غیره   و  زباله  سطل   چراغ،  نیمکت،   روشنایی،  دارای  جا  همه

آرامش میدر آن قدم برمی باید دارید احساس  کنید. کل شهر هم 
از ایمنی و امنیت   باید  باید  همینطور باشد.  خوبی برخوردار باشد. 

 «.باشد  رویدادمدار  شهرمان  تا  باشد  جذاب  کل  در و  باشد  آسان  هادسترسی
متغیر در    26  ،هاو با استفاده از متن مصاحبه  براساس روش دلفی

بر    ،عدب    پنج موثر  عوامل  عنوان    اصفهانکلانشهر    رویدادمداریبه 
  افزار میکروش تحلیل ساختاری توسط نرم  از  شناسایی شد و سپس

تاثیرگذار بر وضعیت   و کلیدی  ی اصلیهااستخراج پیشران  برایمک  
 (. 2 جدول) استفاده گردید شهرآینده 

 
 اصفهان در کلانشهر  رویدادمداریعوامل موثر بر  (2  جدول 
علامت   معیار 

 اختصاری 
 های سنجشی گویه 

و   حمل  امکانات 
 نقل 

A1  های مسافربری پایانهتعداد 
A2  مساحت معابر 
A3  ایستگاهای اتوبوس 
A4  پارکینک عمومی 

اقامت   تسهیلات 
 و پذیرایی 

A5 هاتعداد هتل 
A6 پذیرهاتعداد مهمان 
A7 ها و مراکز اقامتیکیفیت و هزینه اقامت در هتل 
A8 هاتعداد رستوران 

فضای   و  مکان 
 رویداد 

A9  مراکز فرهنگی تعداد 
A10  تعداد کتابخانه 
A11 ورزشی  اماکن تعداد 
A12 تاریخی  اماکن تعداد 
A13 ها( تعداد مراکز مذهبی )مساجد و امامزاده 
A14 سینماها تعداد 
A15 هاتعداد موزه 
A16  مراکز خرید 
A17 هاپارک تعداد 
A18  فضاهای باز 

 قلمروبندی  A19 ایمنی و امنیت 
A20 کنترل دسترسی 
A21  کیفیت محیطی 
A22  نظارت طبیعی 

معیارهای  
 دسترسی 

A23 ابان یخ یالگو 
A24 نفوذپذیری 
A25  سهولت حرکت 
A26 جذابیت بصری 
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موثر، برای شناسایی و رتبهمشخص   از  بعد آنها،  شدن عوامل  بندی 
متقابل    درمتغیرها   تاثیر  تحلیل  تدوین   ندشدوارد  ماتریس  با  و 
اختیار  پرسش متقابل در  تاثیر  استاندارد تحلیل  کارشناسان و  نامه 

  .خبرگان قرار گرفتند
 

. با قراردادن این  بود   26*26س  ابعاد ماتری   ،براساس تعداد متغیرها
  بابر یکدیگر    متغیرها، تاثیر هر کدام از این  این ماتریسعوامل در  

مقدار    151در این ماتریس،  .  مشخص شد  (3)از صفر تا    دهیوزن
مقدار سه وجود دارد که    110مقدار دو، و    179مقدار یک،    236صفر،  

تعداد تکرار  در این ماتریس،    .دیرسمی  525ها به  مجموع کل داده
متقاطع اثرات  پرشدگی    2،  محاسبه  درجه  گرفت.  صورت  مرتبه 

می  %66/77  ماتریس انتخاببوده که نشان  تاثیر  دهد عوامل  شده 
 اند.زیادی بر روی هم گذاشته

 

متقاطع،    سیدر ماتر  ریهر متغ  یهاجمع اعداد سطرها و جمع ستون
از    ریآن متغ  یر یرپذیو تاث  یرگذار یتاث  زانیدهنده م نشان   بیترتبه
توزاست  رهایمتغ  ریسا نحوه  پراکندگ  رهایمتغ  ع ی.  صفحه    ، یدر 

پانشان س داریناپا  ای  داریدهنده  بنابرا  ستمیبودن  ا  نیاست.    ن یدر 
نرم در  نام س  کیم   فزاراروش  به  پراکنش  نوع  دو   یهاستمیمک، 

ناپا  داریپا متغ  فیتعر  داریو  پراکنش  صورت    رهایشد.  در  Lبه   ،
 ی دارا  رهایاز متغ  یکه بعض  یمعن   نی، به ااست  داریپا  یهاستمیس
  ستم یند. در سهستبالا    یر یرپذیتاث  یدارا  یبالا و بعض  یرگذار یتاث
  رهایمواقع متغ  شتریبوده و در ب  یدور محور قطر   رهایمتغ  دار،یناپا
ب  کی تاث  ینینابیحالت  تاث  یگذار ر یاز  نما  یر یرپذیو  به    ش یرا 
سیم  در    ،یدووجه  رگذار،یتاث  یرهایمتغ  داریناپا  ستم یگذارند. 

شناسا  ریرپذیتاث  ،یمیتنظ قابل  مستقل  در  هست  ییو  مجموع،  ند. 
 (. 3جدول ) بود میرمستقیو غ  میمستق ریدو نوع تاث یدارا رهایمتغ
 

 گر یکدی بر  رهایمتغ میرمستقیو غ میمستق رات یتاث زانیم (3  جدول 
 اثرات غیرمستقیم  اثرات مستقیم  متغیر 

میزان  
 تاثیرگذاری 

میزان  
 تاثیرپذیری

میزان  
 تاثیرگذاری 

میزان  
 تاثیرپذیری

A1 18 22 26620 27924 
A2 42 43 59073 56510 
A3 15 41 23715 56132 
A4 57 44 76027 56994 
A5 36 34 48271 44245 
A6 27 33 35606 42378 
A7 11 22 16597 24202 
A8 41 36 55307 46341 
A9 18 32 25101 43007 

A10 17 27 24020 38559 
A11 32 22 43358 32914 
A12 48 26 62828 36913 
A13 46 25 60412 36949 
A14 22 23 32388 34812 
A15 19 23 25464 34577 
A16 47 37 66313 51841 
A17 52 33 69600 47159 
A18 61 32 79934 45973 
A19 17 49 26697 65991 
A20 35 41 49235 59320 
A21 66 49 84256 67030 
A22 31 50 44954 68036 
A23 40 50 56902 68456 
A24 50 51 66385 70795 
A25 36 43 53193 62426 
A26 40 37 59264 49036 

 

 
 رهایمتغ میمستق  راتییبراساس تغ رها یمتغ  تیوضع (1شکل  
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متغ  عیتوز  وهیش پراکنش  وضع  یرهایو  بر    یدادمدار یرو  تیموثر 
 رهایمتغ  از  دسته   5  و  بوده  ستمیس  یدار یناپا  از  یحاک  اصفهان   کلانشهر

  ریرپذیعوامل تاث  ،یمیعوامل تنظ  ،یعوامل دووجه  رگذار،ی)عوامل تاث
 .(4  جدول  ؛1  )شکل   بودند  کیتفک  و  ییشناسا  قابل  مستقل(   عوامل  و
 

 بندی آنهاتوزیع متغیرها براساس طبقه هنحو (4 جدول 
 متغیر  بندی طبقه 

ها، تعداد مراکز  تعداد اماکن تاریخی، فضاهای باز، تعداد پارک عوامل تاثیرگذار 
 مذهبی

کیفیت محیطی، پارکینگ عمومی، نفوذپذیری، الگوی خیابان،   عوامل دووجهی 
 مساحت معابر، مراکز خرید 

 هاها، تعداد هتلبصری، تعداد رستورانجذابیت   عوامل تنظیمی 
ایستگاه عوامل تاثیرپذیر  قلمروبندی،  طبیعی،  سهولت  نظارت  اتوبوس،  های 

 حرکت، کنترل دسترسی 
  نهیهز  و  تیفیک  ،رها یپذمهمان  تعداد  ی،مسافربر   یها انهیپا   تعداد عوامل مستقل 

  تعداد ی، مراکز فرهنگ تعداد ی، ها و مراکز اقامت اقامت در هتل
 هاموزه تعداد ، نماها یس تعداد ی، اماکن ورزش تعداد، کتابخانه

 ی دووجهی دسته دوم متغیرهاتاثیرگذار بودند.  دسته اول متغیرهای  
ند به این  شتکه هم تاثیرپذیری و هم تاثیرگذاری زیادی دا  بودند

در   تاثیرگذاریشان  و  متغیرها  این  وضعیت  که   رویدادمداریشکل 
و هم بر    بود هم در گرو بسیاری از متغیرهای دیگر    اصفهانکلانشهر  

دسته سوم متغیرهای .  ندشتمتغیرهای دیگر تاثیرپذیری زیادی دا
  تبدیل  یتقابلقرار داشتند که  در اطراف مرکز نمودار  بودند و  یمی  ظتن

دووجهی   یا  و  تاثیرگذار  متغیرهای  داشتندبه  چهارم  را  دسته   .
نتیجه تاثیرگذاری  بودند  متغیرهای  تاثیرپذیری  آنها  که    آنها   کم و 

این متغیرها دارای  بودند،  دسته پنجم متغیرهای مستقل  بود.    زیاد
پایین   تاثیرپذیری  که در قسمت جنوب غربی   بودندتاثیرگذاری و 

 . قرار دارند نمودار
مک  افزارنرم  خروجی  در  متغیرها  قرارگرفتن  محل براساس    میک 

مک    افزار میک و نرم  مشخص شدتاثیرگذاری و تاثیرپذیری متغیرها  
تمامی تاثیرات غیرمستقیمی    و (  2شکل  )مستقیم  تمامی تاثیرات  

 (. 3شکل ) دادرا نشان  که خبرگان به آن اشاره کردند
 

 
 رهایمتغ نیب  میروابط مستق (2شکل  

 

 
 رهایمتغ ن یب میرمستقیغ رات یبراساس تاث رهایمتغ یپراکندگ (3  شکل 

 ترین تاثیر ضعیف 
 تاثیرهای ضعیف 
 تاثیرهای متوسط

 تاثیرهای نسبتا  قوی 
 ترین تاثیرهاقوی

 ترین تاثیر ضعیف 
 تاثیرهای ضعیف 
 تاثیرهای متوسط

 تاثیرهای نسبتا  قوی 
 ترین تاثیرهاقوی
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   1403  زمستان ،  1، شماره  40دوره                                                                                                                                یی                                                             ا ی جغراف   قات ی فصلنامه تحق 

پیشران  نهایی  وضعیت  ها انتخاب  بر  موثر  کلیدی    رویدادمداری ی 
 اصفهان کلانشهر  

اینکه هدف شناسایی مهم با توجه به  ترین عوامل  در این مطالعه 
رویدادمداری شهری اصفهان بود،  کننده و تاثیرگذار در توسعه  تعیین

ها بودند( از متغیرهای تاثیرگذار )از این رو که تاثیرگذارترین شاخص
برای  زیادی  بسیار  ظرفیت  اینکه  دلیل  )به  دووجهی  متغیرهای  و 

به عنوان مهمتبدیل به عوامل کلیدی سیستم داشتند(  ترین  شدن 
 عامل کلیدی بود. از   13کننده یاد شد که مجموع آنها  عوامل تعیین

متغیر جذابیت بصری   2شاخص کلیدی تاثیرگذار مستقیم،  13این 
های کلیدی تاثیرگذار غیرمستقیم  ها در میان شاخصو تعداد هتل

اضافه با  که  نشد  شاخصتکرار  مجموع  متغیر،  دو  این  های کردن 
 (. 5اصفهان کامل شد )جدول کلیدی موثر در رویدادمداری 

 
ی کلیدی تاثیرگذار مستقیم و غیرمستقیم بر شکوفایی شهری  ها پیشران   (5  جدول 

 اصفهان کلانشهر 
شماره   متغیر 

 متغیر 
 رتبه  آمده دست امتیاز نهایی به 

تاثیرگذاری  
 مستقیم

تاثیرگذاری  
 غیرمستقیم

تاثیرگذاری  
 مستقیم

تاثیرگذاری  
 غیرمستقیم

 1 1 662 714 21 کیفیت محیطی 
 2 2 628 660 18 فضاهای باز 

 3 3 597 616 4 پارکینگ عمومی 
 4 4 547 562 17 ها تعداد پارک 
 6 5 522 541 24 نفوذپذیری 

 7 6 494 519 12 تاریخی   اماکن   تعداد 
 5 7 521 508 16 مراکز خرید 

 8 8 475 497 13 تعداد مراکز مذهبی 
 11 9 464 454 2 مساحت معابر 
 9 10 434 443 8 ها تعداد رستوران 

 10 11 447 432 23 خیابان الگوی  
 14 12 466 432 26 جذابیت بصری 

 15 13 379 389 5 ها تعداد هتل 

 
 CIB شناسایی سناریوهای مطلوب با روش 

اثرات متقاطع توسط نرم از تکمیل ساختار تحلیل    افزار میک پس 
پیشران شناسایی  و  فرضکلیدیی  هامک  باید  ها،  سناریو  ی 
اثرگذاری   برایهرکدام از توصیفگرها    هدوگانپیکربندی خوبی از نقش  

میان    ه دهند. برای تدوین سناریوهای محتمل ازیارا  را  روی هدف
شده    13 شناسایی  متقاطع  الگوریتم  طریق  از  که  کلیدی  پیشران 

  گرهای کلیدی با استفاده از قواعد کدگذاری در روش بودند، توصیف
CIB  گرفتند؛    نفر از خبرگان قرار  10بندی شده و در اختیار  ماتریس
مرحله  عبارتی    به این  دووجهیدر  متغیرهای  شناسایی  از  و   پس 

  ت هرلامک از خبرگان خواسته شد تا حا  در تحلیل میک  تاثیرگذار
کنند مشخص  را  متغیرها  از  مشخصیک  از  بعد  مهم.  ترین  شدن 

وضعیت عوامل  عوامل،  به  مربوط  احتمالی  )حالات  مختلفی  های 
هر یک از عوامل قابل تصور بودند و برای هر یک کلیدی( که برای  

از عوامل متفاوت از سایر عوامل بودند، مشخص گردید. که طیفی از 
 گرفت.  اصفهان را دربر می های مختلف درباره رویدادمداریوضعیت

های احتمالی پیش روی رویدادمداری  عوامل کلیدی، وضعیت و فرض(  6جدول  
 کلانشهر اصفهان 

 علامت  وضعیت  های احتمالی وضعیت  کلیدی عوامل  
کیفیت  
 محیطی 

کیفیت محیطی و اتخاذ بهبود  بهبود و تقویت عوامل موثر در  
 های مناسب در جهت هدف برنامه 

 A1 مطلوب

 A2 ایستا ادامه روند وضعیت موجود

ریزی برای اصلاح عوامل موثر توجهی و عدم توجه و برنامهبی 
 محیطی و افزایش سطح آندر بهبود کیفیت  

 A3 بحرانی 

 B1 مطلوب افزایش و توسعه سطح فضاهای باز  فضاهای باز 

 B2 مطلوب وری فضاهای باز موجودافزایش بهره

 B3 ایستا ادامه روند فعلی 

 B4 بحرانی  کاهش یا محدودکردن سطح فضاهای باز 

 B5 بحرانی  تبدیل فضاهای باز به کاربری دیگر 

پارکینگ  
 عمومی 

پارکینگ تعداد  کیفیت  افزایش  بهبود  عمومی،  های 
 رسانی و مدیریت صحیح آنخدمات 

 C1 مطلوب

 C2 مطلوب های عمومی جدید یابی بهینه پارکینگمکان

 C3 ایستا ادامه وضعیت موجود

های عمومی  عدم توجه و مدیریت در بهبود کیفیت پارکینگ
 موجود و کاهش تعداد آن 

 C4 بحرانی 

تعداد   ها تعداد پارک  و  سبز  فضای  سرانه  میزان  بهبود  و  متوازن  توسعه 
 ها در سطح شهر پارک

 D1 مطلوب

 D2 مطلوب های موجود حفظ فضای سبز و تعداد پارک 

 D3 بحرانی  ها کاهش میزان سرانه فضای سبز و تعداد پارک 

پارک  کاربری  عدم  تغییر  و  سبز  فضای  و  به  ها  رسیدگی 
 جلوگیری از این وضعیت

 D4 بحرانی 

 E1 مطلوب سازی بسترهای لازم برای افزایش نفوذپذیریفراهم نفوذپذیری 

 E2 ایستا حفظ وضع موجود 

 E3 بحرانی  ریزی کاهش نفوذپذیری و عدم توجه و برنامه

اماکن   تعداد 
 تاریخی 

 F1 مطلوب حفاظت )مرمت، بهسازی و بازسازی( بناهای تاریخی 

 F2 ایستا حفظ وضع کنونی

 F3 بحرانی  توجهی به بناهای تاریخی رهاسازی و بی

بین از  و  وجود تخریب  عدم  صورت  در  تاریخی  آثار  رفتن 
 ریزیمدیریت و برنامه 

 F4 بحرانی 

مکان مراکز خرید  و  خرید  و  تجاری  مراکز  تعداد  حفظ  و  یابی  افزایش 
 صحیح آن در سطح شهر

 G1 مطلوب

 G2 مطلوب وری و ارتقای کیفیت مراکز خرید موجودافزایش بهره

 G3 ایستا ادامه وضعیت فعلی 

 G4 بحرانی  کاهش مراکز تجاری و خرید در سطح شهر 

مراکز   تعداد 
 مذهبی 

 H1 مطلوب افزایش و حفظ تعداد مراکز مذهبی موجود

 H2 مطلوب ادامه روند کنونی 

 H3 بحرانی  وری از مراکز مذهبی بهره تخریب و کاهش  

مساحت  
 معابر 

 I1 مطلوب ریزی برای بهبود وضعیت مساحت معابر برنامه 

 I2 ایستا ادامه وضع موجود 

 I3 بحرانی  معابر   مساحت  اصلاح  راستای  در  اقدامات  کاهش  و  توجهیبی 

تعداد  
 ها رستوران 

 J1 مطلوب آنهایابی صحیح  ها و مکانافزایش تعداد رستوران

زیرساخت فراهم لازم  سازی  و    برایهای  کیفیت  افزایش 
 های موجود رسانی رستورانخدمات 

 J2 مطلوب

 J3 ایستا ادامه وضعیت کنونی 

ها و عدم نظارت و مدیریت صحیح بر کاهش تعداد رستوران 
 کارآیی آنها

 J4 بحرانی 

 K1 مطلوب هاها، اندازه و شکل بلوکخیابانطراحی و اصلاح الگوی  الگوی خیابان 

 K2 مطلوب بهبود تدریجی روند اصلاح الگوی خیابان

 K3 ایستا ثبات وضع موجود 

 K4 بحرانی  آن  بهبود  برای   ریزی برنامه   نبود  و   هاخیابان   وضعیت  شدنوخیم

جذابیت  
 بصری 

برنامه  منظور ریزیاتخاذ  به  صحیح  مدیریت  و  موثر  های 
 ارتقای سطح زیبایی شهر

 L1 مطلوب

 L2 مطلوب بهبود تدریجی روند زیباسازی شهر 

 L3 ایستا ادامه روند موجود 

 L4 بحرانی  ریزی و توجه محدود به زیباسازی شهر عدم برنامه 

 M1 مطلوب رسانی ها و بهبود خدماتافزایش تعداد هتل  ها تعداد هتل 

 M2 ایستا ادامه وضعیت موجود

 M3 بحرانی  رسانیها و کاهش کیفیت خدمات کاهش تعداد هتل 
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وضعیت احتمالی طراحی شد. در    5الی    3برای هر یک از عوامل  
وضعیت این  عنوان  واقع  به  عوامل،  از  یک  هر  به  مربوط  های 

توانند آینده اصفهان، می ها و راهبردهایی برای رویدادمداریپیشران
نهایت،   در  باشند.  داشته  وقوع  احتمال  و  گرفته شوند  نظر   48در 

  (.6)جدول  وضعیت احتمالی برای آینده اصفهان در نظر گرفته شد  
مشخص وضعیتبا  پرسششدن  احتمالی،  صورت نامههای  به  ای 

قرار  کارشناسان  اختیار  در  و  گردید  طراحی  متقابل  اثرات  ماتریس 
پرسش این  در  وضعیت گرفت.  مینامه،  تاثیرگذاری ها  توانند 

متغیر    -3تا    3دهندگی یا محدودکننده را نشان دهند و اعداد از  رواج
از    A1است. بحث اصلی در این قسمت این بود که اگر وضعیت  

در آینده اصفهان اتفاق بیفتد، بر وقوع یا نبود وقوع  Aعامل کلیدی 
چه تاثیری خواهد داشت و به همین    Bاز عامل کلیدی    B2وضعیت  
 یافت.  ادامه  کلیدی  عامل  آخرین  در  احتمالی  وضعیت  آخرین  تا  ترتیب
توسع  13برای    محتملوضعیت    48 بر  موثر  کلیدی  ه  عامل 

اصفهان کلانشهر    تعداد،  این  ترکیب  از.  شد  طراحی  رویدادمداری 
احتمالی  یتوضع ترکیبی  19.906.560های  هم)  سناریوی    هشامل 

رویدادمداری شهری  عهتوس روی پیش آینده احتمالی هایوضعیت

 :از عبارتند استخراج گردید که سناریوی ویزارد توسط  اصفهان(
 مورد  4سناریوهای قوی یا محتمل:   :1گروه 
 مورد  9(: 1: سناریوهای با حداکثر ناسازگاری )سازگاری 2گروه 
 مورد  6471: سناریوهای ضعیف یا ممکن: 3گروه 

شامل    ی باورکردن  یوهایافزار، سنارنرم  ن یگرانه الیبراساس منطق تحل
به    (S)ی  قو  یویسنار  4  گام  ن ی بوده که در ا  زین  یقو  یوهایسنار

بازنگر  مورد  مجزا  آت  یصورت  مراحل  در  و  گرفت  به    یقرار 
 . (7 جدول)اقدام شد  وهایسنار نیا یبرا یسیراهبردنو

مجموع   سنار  تیوضع  52از  از   23تعداد    ،یقو  یوهایموجود 
( و  %33/33) ستایا تیوضع 16(، تعداد %23/44مطلوب ) تیوضع

نشان داد   جی( را نشان دادند. نتا%08/27) یبحران تیوضع 13تعداد 
  ،یقو  یوهایموجود در صفحه سنار  یهااز حالت  ی میبه ن  کیکه نزد
و در آخر    ستای ا  تیو بعد از آن وضع  داشتند مطلوب قرار    تیدر وضع
سناریو    .ندرا به خود اختصاص داد  زان یم   نیکمتر  یبحران  تیوضع

( %7/7( و یک فرض ایستا )%92/ 3فرض مطلوب )  12اول با کسب  
( %3/92فرض بحرانی )  12ترین وضعیت و سناریوی سوم با  مطلوب
 (. 8ترین وضعیت را برای شهر اصفهان متصور شد )جدول نامطلوب

 
 وضعیت هر یک از عوامل کلیدی به تفکیک هر سناریو  (7جدول 

 بندی جمع  4سناریو   3سناریو   2سناریو   1سناریو   عوامل کلیدی 

 1بحرانی= 2ایستا= 1مطلوب= بحرانی  ایستا ایستا مطلوب  کیفیت محیطی 
 1بحرانی= 2ایستا= 1مطلوب= بحرانی  ایستا ایستا مطلوب  فضاهای باز 

 2بحرانی= 0ایستا= 2مطلوب= بحرانی  بحرانی  مطلوب  مطلوب  پارکینگ عمومی 
 0بحرانی= 1ایستا= 3مطلوب= ایستا مطلوب  مطلوب  مطلوب  ها تعداد پارک 
 1بحرانی= 1ایستا= 2مطلوب= بحرانی  ایستا مطلوب  مطلوب  نفوذپذیری 

 1بحرانی= 1ایستا= 2مطلوب= بحرانی  ایستا مطلوب  مطلوب  تعداد اماکن تاریخی 
 1بحرانی= 1ایستا= 2مطلوب= بحرانی  ایستا مطلوب  مطلوب  مراکز خرید 

 1بحرانی= 3ایستا= 0مطلوب= بحرانی  ایستا ایستا ایستا تعداد مراکز مذهبی 
 1بحرانی= 1ایستا= 2مطلوب= بحرانی  ایستا مطلوب  مطلوب  مساحت معابر 

 1بحرانی= 2ایستا= 1مطلوب= بحرانی  ایستا ایستا مطلوب  ها رستوران تعداد  
 1بحرانی= 1ایستا= 2مطلوب= بحرانی  ایستا مطلوب  مطلوب  الگوی خیابان 
 1بحرانی= 1ایستا= 2مطلوب= بحرانی  ایستا مطلوب  مطلوب  جذابیت بصری 

 1بحرانی= 0ایستا= 3مطلوب= بحرانی  مطلوب  مطلوب  مطلوب  ها تعداد هتل 
 

از وضعیت  (8جدول   یک  هر  درصد  و  تعداد  سناریو  ضرایب،  هر  تفکیک  به  ها 
 گانه براساس طیف سه

 

 4سناریو   3سناریو     2سناریو   1سناریو   سناریو 
تعداد  

به  وضعیت  ها 
 تفکیک 

 0 2 9 12 مطلوب 
 1 10 4 1 ایستا
 12 1 0 0 بحران 

ضرایب  
 ها وضعیت 

3 36 27 6 0 
1 1 4 10 1 
3- 0 0 3- 36- 

وضعیت  
 مطلوب 

 0 6 27 36 میزان مطلوب 
 48 48 48 48 آل امتیاز ایده

 0 12/ 5 56/ 25 75 درصد مطلوبیت 
وضعیت  
 بحرانی 

 -36 -1 0 0 میزان شرایط بحرانی 
 - 48 - 48 - 48 - 48 حداکثر شرایط بحرانی 

 75 2/ 08 0 0 بحرانی درصد شرایط 

 ی قو   ی وها ی سنار   لی و تحل   ی بند گروه 
  ن ی. اد یگرد  م یگروه تقس  3با توجه به قرابت آنها به    یقو  یوهایسنار
 ند: هست لیها به شرح ذگروه
 مطلوب   ی وها ی اول: سنار   گروه   و یسنار 

حالت   در  دوم  و  اول  سناریوهای  شامل  سناریوها  از  گروه  این 
قرار گرفتند، در واقع این سناریوها بهترین و  امیدوارکننده و مطلوب  

رویدادمداری  مطلوب آینده  وضعیت  برای  ممکن  شرایط  ترین 
سازند. در این گروه حالت بحرانی وجود  کلانشهر اصفهان را فراهم می

نداشته و عامل متمایزکننده آنها تفاوت در میزان حالات مطلوب و  
ایستا بوده است. این گروه به لحاظ فراوانی بیشترین تعداد وضعیت  

ها به خود اختصاص داد. در  مطلوب را بین سناریوهای دیگر گروه
روی   مناسب پیش  و  مثبت  گروه حالات  این  مجموع سناریوهای 

 رویدادمداری کلانشهر اصفهان را مشخص کردند. 
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 سناریو گروه دوم: سناریوهای ایستا  
در این گروه یک سناریو که تنها سناریوی سوم است مشاهده شد و  
عوامل متمایزکننده این گروه، تفاوت در میزان حالات مطلوب، ایستا 
وضعیت  تعداد  بیشترین  فراوانی،  نظر  از  گروه  این  بود.  بحرانی  و 

گروه دیگر  سناریوهای  بین  در  را  داد.  ایستا  اختصاص  خود  به  ها 
های بحران این گروه با گروه و  مطلوب حالت فراوانی درصد   سهمقای

  کلانشهر اصفهانپیش روی  دهنده وضعیت تقریباً ایستا  دیگر نشان
گروه   این  ودر  اثرگذاری   بوده  تفاوت  تفاوت هامیزان  گروه  این  ی 

 گروه سوم داشت. زیادی با گروه اول و 
 ی بحران   ی وها ی سوم: سنار   گروه   و یسنار 

بحران وضعیت  سناریوها  از  گروه  شامل    یاین  شامل  را  که  شد 
و    و ایستا  تفاوت در میزان حالات مطلوب  سناریوی چهارم بوده و

از  این گروه محسوب شدند  عوامل متمایزکننده،  بحران این گروه   .
نظر فراوانی، بیشترین تعداد وضعیت بحران را بین سناریوهای دیگر 

 . به خود اختصاص داد هاگروه
 

 بحث 
ا شناسا  نیهدف  تع  نیترمهم  یی مطالعه  و  نییعوامل  کننده 

رور یتاث توسعه  در  ن  یشهر   یدادمدار یگذار  و   ی ابیارز  زیاصفهان 
رو  یوهایسنار بر  بود.    یدادمدار یمحتمل  اصفهان  کلانشهر 

  13  شهر اصفهان شامل   یدادمدار یبر رو  رگذاریتاث  یدیکل  یهاشرانیپ
ک پارک  یفضاها  ،یطیمح  تیفیعامل  تعداد    ، یعموم   نگ یباز، 

تعداد مراکز    د،یمراکز خر  ،یخیتعداد اماکن تار   ،یر یها، نفوذپذپارک
 ت یجذاب،  ابانیخ  یالگو،  هارستوران  تعداد ،  معابر  مساحت  ،یمذهب
  66بودند. شاخص کیفیت محیطی با امتیاز    هاهتل   تعدادی و  بصر 

دارای بیشترین میزان تاثیرگذاری بر سایر   61و فضاهای باز با امتیاز  
ی در ر ینفوذپذو    هاپارک  تعدادی،  عموم   نگیپارکها بودند.  شاخص

داشتند. رتبه قرار  تاثیرگذاری  میزان  بعدی    ن،یهمچن  های 
اقامتاقامت در هتل  نهیو هز  تیفیک  یهاشاخص با   ی ها و مراکز 

  زانیم   نیکمتر  یدارا  17  ازیاتوبوس با امت  یهاستگاهیو ا  11  ازیامت
سا  یرگذار یتاث همچن  یدادمدار یرو  یهاشاخص  ریبر    نیبودند. 

با    یعیو نظارت طب  ابانیخ  یو الگو  51  ازیبا امت  یر یشاخص نفوذپذ
 .  ها بودندشاخص  ریبر سا  یر یرپذیتاث  زان یم   ن یشتریب  یدارا  50  ازیامت

شده، سناریوی  ی پذیرفتههابهترین سناریوی ممکن در بین سناریو
شرایط    9شرایط مطلوب و سناریوی دوم با کسب    12اول با کسب  

ی ترین سناریوها شناخته شدند و سناریوبه عنوان مطلوب  مطلوب
به دلیل دارابودن    سوم به عنوان سناریوی ایستا و سناریوی چهارم 

. شایان  شدندوضعیت قرمز به عنوان سناریوی بحرانی در نظر گرفته 
وضعیت   در  بیفتد،  اتفاق  بحرانی  سناریوی  اگر  که  است  ذکر 

  ینهت زیادی خواهیم داشت که زم لامشک  اصفهانشهر    رویدادمداری
 . ندکیفراهم م   آینده رویدادمداری اصفهانرا برای افزایش چالش در  

 رویدادمدار،   شهری  فضاهایحیطه    در  مطالعاتی  وجود  رغمعلی
 اجتماعی،  جنبه  بر  رویدادها  تاثیر  به  منابع  عمده  گفت  توانمی

رویدادها،    مدیریت  همچون   مباحثی  و  هامکان  اقتصادی  و  کالبدی

  ی موارد  و  رویدادها  در  منافع  کنترل  و  قدرت  نقش  فرهنگی،   مسایل
 به   مطالعات  اکثر  کهتوان گفت  یاند. در کل م دست پرداخته  نیاز ا
پژوهش  جوامع  دری  دادمدار یرو  ف یتوص مجزا  مورد  صورت    به 

هپرداخته و  زم   یپژوهش  چیاند    ی د یکل  یهاشرانیپ  نهیدر 
محتمل آن تاکنون انجام نگرفته   یوهایسنار یابیو ارز یدادمدار یرو

  نیدر ا  یشهر   زانیربرنامه   یتواند برایپژوهش م   نیا  جینتا  ذااست، ل
از   یپژوهش با برخ  نیآمده از ادستبه جیواقع شود. نتا دیحوزه مف
در    یهاشاخص همکاران    زارع  مطالعاتمشابه   ,.Zare et al]و 

،  [Nooraie & Sattari, 2018]  ستاریو    نورائی ،  [2022
همکاران    شیرمحمدی ،  [Shirmohammadi et al., 2020]و 

همکاران    نظری  ,Arjang]  ارژنگ ،  [Nazari et al., 2016]و 

  اوپرمان،  [Hosseini et al., 2023]و همکاران    حسینی ،  [2012
[Oppermann, 1996]  ، برنت ریچیو    کراچ  [Crouch & Brent 

Ritchie, 1997]  ،ا دارد.  برخهمسویی  شاخص  یلبته    ی ها از 
  ن یشده در ابه کار برده  یهاپژوهشگران با شاخص  نیا  یدادمدار یرو

 ،یدادمدار یاز آنها در مطالعات رو  یبرخ  تفاوت دارند؛ ضمناً   مطالعه
شاخص بر  شاخص  یفیک  یهاعلاوه  استفاده    زین  یکم  یهااز 

اکرده با  شاخص  ن یاند.  در  با    یدادمدار یرو  یهاحال،  مشابه 
  یشناساز همان روش   یر یگجهینت  یپژوهش حاضر، برا  یهااخصش

 اند. پژوهش به آنها استناد شده است، استفاده کرده نیکه در ا
پژوهش     [Nooraie & Sattari, 2018]  ستاری و    نورایینتایج 

معضل در غالب مناطق شهر اصفهان    نیترکه مهم  ه استنشان داد
رو لحاظ  ز  ،یدادمدار یبه  در  ضعف  و   یهارساختیبحث  هتل 

است که   یعموم   یموزه و فضا  نما،یو س  نگیتعداد پارک  ر،یپذمهمان
  یاصفهان، مورد توجه جد  شهر  یدادمدار یرو  یلازم است جهت ارتقا

نشان داد که    ،یمشابه  ورپژوهش حاضر، به ط  یهاافتهی.  ردیقرار گ
شهر    یدادمدار یو عوامل موثر بر رو  هاشرانیاز پ  ییعوامل جز  نیا

عوامل باعث وقوع    نیبه ا  یتوجهیکه ممکن است ب  بودنداصفهان  
عوامل در کلانشهر    نیسطح ا  یارتقا   نید. بنابراوش  یبحران  یویسنار

اهم از  همچن  یاژهیو  تیاصفهان  است.    ن یا  جیتان  نیبرخوردار 
 Shirmohammadi]و همکاران    یرمحمدیشپژوهش با پژوهش  

et al., 2020]    ها،رساخت ی)ز  یساختار   یهالفهوم  انددادهکه نشان 
مقصد    یعاطف ر یو خدمات( بر تصو لاتیتسه ها،ت یها و فعالجاذبه

سطح    یارتقا  یبرا   نیبنابرا  است.است همسو    رگذاریتاث  یگردشگر 
  یبحران  یویاز وقوع سنار  یر یکلانشهر اصفهان و جلوگ  یدادمدار یرو
 شود:یم ه  یارا لیبه شرح ذ  یشنهاداتیپ
  ها و عوامل تمرکز بر پیشران  گذاران شهری باریزان و سیاسترنامه ب  -

های مثبت برای کلیدی در زمینه رویدادمداری کلانشهر اصفهان، گام
 های کنونی بردارند؛رفع چالش

ریزی  کارگیری و برنامهبازنگری در مدیریت فعلی رویدادمداری و به  -
 اصولی در مسیر ارتقای رویدادمداری؛ 

زیرساخت  - مراکز خدماتی و  ارتقای سطح  امکانات و  ها و تقویت 
فراهم برای  بهتر  غیره  چه  هر  توسعه  برای  لازم  بسترهای  سازی 

 رویدادمداری در کلانشهر اصفهان؛ 
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و    - اصفهان  رویدادمداری در کلانشهر  مناطق مستعد در  شناسایی 
 سازی در استفاده بهینه از این مناطق؛زمینه

  ش یاشتغال و افزا  و  یکسب و کار، رشد اقتصاد  یهافرصت   شیافزا  -
 ی؛ دادمدار یرو بیبالابردن ضر  یبرا شتریهر چه ب یگذار هیسرما

ک  - منظورمعابر    تیفیبالابردن  ن  یر ینفوذپذ  شیافزا  به    یبرا  زیو 
 ؛آنها یدادمدار یرو شیافزا
ا  ضیتعر  ،یطبقات  نگیپارک  جادیا  - و  پ  جادیمعابر  راه  ادهیطرح 

افزا  ،یو فرهنگ  یخیتار مناسب ساکنان و    ی دسترس  شیبه منظور 
 ؛شتریب یو اقتصاد یاجتماع ،یفرهنگ یهات یفعال جادیا
  ی هابافت   یارزشمند  زانیساکنان در م   یسطح دانش و آگاه  یارتقا  -

مختلف    ینواح  یهالیپتانس  یو کمک در حفظ آن و معرف  یخیتار
 ؛ مختلف گردشگر و شناساندن آن به اقشار

در    یمختلف فرهنگ  یدادهایاز رو  یغاتیتبل  یزرهایت  یساز فراهم  -
 همه سطوح.

 

 گیری نتیجه 
ب اول و دوم    یویسنار  ،ی پیش روی شهر اصفهانویسنار  4  نیاز 
ا  طیشرا و  )سناردهیمطلوب  سنارشیپ  یویآل    کی   3  یویبرنده(، 
ب  یویسنار حالت  و  مطلوب  سنار  ینینابینسبتاً  و  چهارم    یویدارد 
برا  و  یبحران  تیوضع   یدادمدار یرو  تیوضع  ەندیآ  ینامطلوب 

م  را نشان  ایاصفهان  از    نیشتر یب  یطیمح  تیفیک  ان،یم   ن یدهد. 
شهر    یدادمدار یعامل در رو  نیا  تیاهم  انگر یرا داشت که ب  یاثرگذار 

افزا به منظور  از    ویاحتمال وقوع سنار  شیاصفهان  اجتناب  اول و 
 . چهارم است ویسنار

 
قدردانی:   و  همکار تشکر  پرسشمشارکت  یاز  در  استادان کنندگان  نامه، 

کل و  مشاور  و  عمل  یزانیعز  هیراهنما  انجام  در  پژوهش   یدانیم  اتیکه 
 . شودیم یگزار داشتند سپاس  یهمکار 

،  ی رازدار   ،یهمچون امانتدار   یاصول و ضوابط اخلاق علم  :تاییدیه اخلاقی 
 قرار گرفته است.  سندگانیمورد توجه نو غیره صداقت و

اول    سندهینو  یاز رساله دکتر   یمقاله برگرفته از بخش  نیا   تعارض منافع: 
)مطالعه   یدادمدار یبر رو  دیبا تاک  یشهر   ییپژوهش شکوفا  ندهیبا عنوان "آ

دکتر احمد   و  یصابر   دیدکتر حم  یی: کلانشهر اصفهان("، به راهنمایمورد 
واحد نجف آباد انجام شده است.    یدر دانشگاه آزاد اسلام  ینیالحسخادم

واحد   یاستاد دانشگاه آزاد اسلام  ،یی رساله دکتر حجت مهکو  نیمشاور ا 
 .استنجف آباد 

نویسندگان: طهماس   سهم  اول)  نژادمهین  نگارنده (نویسنده   ،
،  (نویسنده دوم)؛ حمید صابری (%40) شناس/پژوهشگر اصلیمقدمه/روش 

 الحسینیاحمد خادم؛  (%40)پژوهشگر اصلی/تحلیلگر آماری/نگارنده بحث  
  (، نویسنده چهارمحجت مهکویی )؛  (%10)پژوهشگر کمکی    (،نویسنده سوم)

 (%10)پژوهشگر کمکی 
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