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 چکیده 
دارند که   یمال  نیتدارکات، ساخت و تأم  ،یمهندس  تیریدر مد  یدیکل  ی، نقشEPCFدر مدل    یعموم  مانکارانیپروژه، پ  لیتحو  یهادر روش  ریاخ  راتییبا تغ

دولت و مشارکت    تیحما  ازمندیو ن  زیبرانگها چالش ابرپروژه   یدر اجرا   یعموم  مانکارانیپ  یمدل، برا   نی. اآوردی را به همراه م  یمشارکت فعال بخش خصوص

و    مانکارانیپ  نیب  یقرارداد   یاختلافات و دعاو  ها،ت یو وجود عدم قطع  یعمران  یهاخاص پروژه   یهایژگیو  ل یاست. به دل  یمال  نیدر تأم  یبخش خصوص

کننده  ها کمکآن  یو بررس  ییطور کامل حذف کرد، اما شناسارا به  اهچالش   نیا  توانیهرچند نم  گذارد؛یپروژه م  یبر اجرا   ی منف  ریاست که تأث  جیرا  انی کارفرما

مطالعه با    نی کاهش آن شناخته شده است. ا  یمؤثر برا   یعنوان راهکار ارزش به  یاز مشکلات متداول است و مهندس   زی ن  یعمران  یهادر پروژه   ریاست. تأخ

جهت    ییراهکارها  ان،یپرداخته و در پا  رانیا  یدولت   یهادر پروژه   مانیپ  تیریمد  یها به چالش  ،یلیتحل-یصورت مرور و به  ی فیک  قیاز روش تحق  یریگبهره 

و موانع    ها،نامه نییو آ  نیابهام در قوان  ،یمال  نیتأم  تیمحدود،  EPCFمدل    ی، سه چالش اصلدهدمیپژوهش نشان    یهاافتهی.  دهدیها، ارائه مچالش   نیکاهش ا

  ی ادعاها   ندیفرآ  تواندی م  یها و دانش سازماناز تجربه  یریگو بهره   یمانکار یکاهش نقاط ضعف پ  ،یتیحاکم  ین، بهبود ساختارها یچن. همهستندتدارکات پروژه  

به   لعهمطا  نیا   جی. نتاردیموردتوجه قرار گ  دیارزش با  یمهندس  یهامؤلفه   ریاز سا  شیمؤلفه عملکرد ب  ،یعمران  یهاپروژه   یرا بهبود بخشد. در اجرا   یقرارداد 

ارائه    داریپا  یهاحل راه   افتنیپروژه و محققان جهت    انیمجر  یبرا  ییهایی کمک کرده و راهنما  EPCF  یهاپروژه   یمال  نیمربوط به تأم  یهادرک بهتر چالش 
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ABSTRACT 
With recent changes in project delivery methods, general contractors in the EPCF model play a key role in engineering 

management, procurement, construction, and financing, leading to active participation of the private sector. This model 

of project delivery is quite challenging for general contractors in the implementation of mega-projects and requires 

government support and private sector participation in financing. Due to the specific characteristics of construction 

projects and the presence of uncertainties, disputes and contractual claims between contractors and employers are 

common, which have a negative effect on project implementation. Although these challenges cannot be eliminated 

completely, it is helpful to recognize and investigate them. Delays are also a common problem in construction projects, 

and value engineering has been recognized as an effective strategy to reduce it. Using a qualitative research method 

and a review-analytical approach, this study addresses the challenges of construction management in Iranian 

government projects and, ultimately, offers strategies to decrease these challenges. The research findings indicate that 

three main challenges of the EPCF model include financial limitations, ambiguities in laws and regulations, and 

impediments in project procurement. Moreover, improving governance structures, reducing weaknesses in contracting, 

and utilizing organizational experience and knowledge can enhance the process of contractual claims. In the 

implementation of construction projects, the performance component should be considered more than other 

components of value engineering. These study results contribute to a better understanding of the challenges associated 
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with financial EPCF projects and offer guidance for project implementers and researchers to elaborate on permanent 

strategies. 

Keywords: Construction management, Contractual challenges, Project management, Finance, Construction projects, 

Megaprojects.  

 مقدمه  - 1
ها از عوامل کلیدی رشد و  های عمرانی و زیربنایی اختصاص دارد و موفقیت در اجرای این پروژه توسعه به پروژه بخش عمده سرمایه کشورهای درحال 

های  ها نیازمند روش ها شامل کیفیت، زمان، منابع مالی و منابع انسانی است که مدیریت آن های کلیدی موفقیت در این پروژه [. شاخص 1توسعه اقتصادی است ]

های زیربنایی کشور به حرکت  تولید پایدار در بخش  های کارآمد، چرخه ارچوب استفاده از فناوری ههای انسانی و مادی در چعلمی و دقیق است. با تلفیق سرمایه 

یابی به رشدی  شود و دست اقتصادی محسوب می  . از منظر تئوری، سرمایه، محرک اصلی رشد]2بخشد ]آید و این امر، کارایی مصرف منابع را ارتقا می درمی

گریبان است که  بهها و ابهامات متعددی دست وساز همواره با چالش از طرفی، صنعت ساخت   .]3]های مالی و زیرساختی است  مستمر، مستلزم تمرکز بر حوزه 

های فنی، اقتصادی، سیاسی و اجتماعی در کنار تنیدگی پیچیدگی[. درهم4ها نیست ]بندی پروژه پیامد آن غالباً چیزی جز افزایش مخارج و تعویق در زمان 

[. علاوه بر این، انحراف از  5شود ]ها میساز بسیاری از ناکامیها وارد کرده و زمینههای شتابان فناوری و تعهدات مالی سنگین، فشاری مضاعف بر طرح دگرگونی 

 [.  7-6ها داشته باشد ]پیامدهای نامطلوبی بر کیفیت نهایی آن  تواندها می شده برای اجرای پروژهبندی تعیینزمان 

ها، ارمغان ناخوشایندی چون مسدود شدن منابع مالی، هدر رفتن سرمایه انسانی و بلاتکلیفی تجهیزات را به همراه دارد  طولانی شدن زمان اجرای پروژه 

. این عوامل بستر مناسبی را برای بروز اختلافات حقوقی و ادعاهای  شودمیها و بروز اختلافات و معضلات حقوقی  و درنهایت، عاملی برای فرسایش سرمایه

روند، امنیت مالی پیمانکاران به مخاطره افتاده و  ها از سقف بودجه اولیه فراتر می ویژه زمانی که بازه اجرایی طولانی شده و هزینهسازند؛ به قراردادی فراهم می 

های داخلی و خارجی در اما با چالش   ،[8کنند ]فی را مطرح میشود. پیمانکاران برای جبران این مشکلات، ادعاهای قراردادی مختلبر دامنه تعارضات افزوده می

تر از حل آن است، زیرا  هزینهتر و کمرو، پیشگیری از بروز ادعا بسیار ساده[. ازاین 9دهد ]مدیریت این ادعاها مواجه هستند که کیفیت لوایح ادعایی را کاهش می

تواند جلوی بخش  شود. شناخت عوامل بروز ادعا و اتخاذ تدابیر ساده میبر است و باعث پیچیدگی بیشتر مسائل میبر و هزینهزمان   ،حل ادعا پس از بروز آن

 ها را کاهش دهد.  و هزینهگرفته  ای از ادعاها را  عمده 

های اکتشاف  ویژه در حوزه های عظیم، به های نفت، گاز و پتروشیمی، مستلزم تخصیص سرمایههای حیاتی در بخشعلاوه بر این، ساماندهی و پیشبرد پروژه

پذیر  های عظیم نفتی جهانی امکان این نیاز مبرم به تأمین مالی، که از محل منابع صندوق توسعه ملی یا با همکاری شرکت   [.10]و تولید )بالادستی(، است  

ها را دشوار ساخته، موجب شده است تا قراردادهای خدماتی از نوع بیع متقابل )که در چارچوب  در وضعیت کنونی که موانع قراردادی اجرای طرح  ،[11]است 

عنوان راهبردی نوآورانه برای تأمین منابع مالی مدنظر قرار گیرند؛ در این مدل، مسئولیت تأمین سرمایه پروژه بر عهده  گیرند( به قرار می   EPCF1قراردادهای  

انعقاد اند، اما موانع موجود موجب کاهش رغبت شرکت شود. هرچند این نوع قراردادها تا حدودی با استقبال روبرو شده پیمانکار گذاشته می  های بزرگ به 

است متقابل شده  بیع  پروژه   ،[12]  قراردادهای  اجرای  قراردادهایو  قالب  در  تکیه EPCF ها  رویکرد  داخلی  با  منابع  مالی  توان  و  پیمانکاران  فنی  توان  بر 

ها چندان گسترده  های تأمین مالی پروژه شده در حوزه چالش های انجام پژوهش   .های متعددی در مسیر اجرایی آن وجود داردناپذیر شده اما چالش اجتناب 

تمرکز یافته است. افزون بر این، در   [14]خصوصی در صنعت آب -و الگوهای مشارکت دولتی  [13]های خاصی نظیر صنعت نیروگاهی نیست و عمدتاً بر بخش 

  میان، سیدمرتضی زمینه قراردادهای طرح و ساخت با شرط تأمین مالی توسط پیمانکار در صنایع نفت، گاز و پتروشیمی نیز مطالعاتی صورت گرفته است. در این  

های برگزاری  های حقوقی، تعدد وظایف پیمانکاران و فرآیندهای جذب سرمایه تأکید ورزیده و نقش کلیدی شیوهدر تحقیق خود بر پیچیدگی  ،[12]  حسینی

، بر ضرورت حمایت مستمر دولت و  [15]شده توسط امین زاده و عبادی  دیگر انجام   هها را تبیین کرده است. مطالعمناقصه و ضرورت شناسایی دقیق ریسک 

ارجی، ایجاد صندوق  راهکارهایی مانند تأمین مالی از سوی کارفرمایان دولتی )خصوصاً حوزه عمران و زیربنایی(، منابع ارزی مستقل، استفاده از منابع ارزی خ 

های بالاسری،  و ساخت مانند کاهش هزینه  ، مزایای قراردادهای طرح[ 16]حال، ایزدستا  حمایت از پیمانکاران انرژی و بانک صنعت نفت تأکید دارد. درعین 

کند. اما علیرغم  ها کمک میریزی بهتر و افزایش چابکی در پروژه کاری را در صنعت نفت نشان داده که به برنامه کاهش نیروی انسانی کارفرما و کاهش دوباره 

  پایین است ها در کشور همچنان  کارگیری روش »طرح و ساخت« که نیازمند تخصص بالای پیمانکاران است، سطح آشنایی و دانش فنی نسبت به این روشبه

[17 .] 

ها  پروژه  ریتأخ  ای بر سرعت    یاکار متخصص و فرهنگ منطقه   یرو یبه مصالح، ن  یدسترس  ،ییایجغراف  تیموقع  ،یاقتصاد   طیمانند شرا  یعوامل متعدد 

ها ضروری است تا بتوان اثرات منفی آن را شناسایی و تحلیل علل تأخیر و افزایش هزینه در پروژه   [.18]  عوامل در هر منطقه متفاوت است  نیو ا  رگذارندیتأث

های عمرانی مطرح است. این متدولوژی با تأکید بر ارتقاء کارایی و کیفیت و عنوان روشی مؤثر در طراحی و اجرای پروژه کاهش داد. امروزه مهندسی ارزش به 
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کارگیری  شود. مهندسی ارزش از طریق بههای اضافی محسوب میجویی در هزینهها، ابزاری قدرتمند برای مهار تأخیرهای ناخواسته و صرفهمدیریت هزینه

سازد و بدین ترتیب، از اصالت و اهداف کلیدی طرح  های موشکافانه، موانع و اجزای غیرضروری در مسیر پروژه را شناسایی و مرتفع میدانش، خلاقیت و ارزیابی

ها در زمان مقرر تکمیل  درصد پروژه   30وساز نشان دادند که تنها حدود  های ساخت [، درباره تأخیر در پروژه 20]حِجی  - ال  و  عساف  [.19]  کندمحافظت می 

تفصیلی، پیشرفت ناکافی پیمانکار، تأخیر در های  درصد است. دلایل اصلی تأخیر شامل تأخیر در تهیه نقشه  30تا    10شوند و افزایش زمان متوسط بین  می

ترین عامل مهم تأخیر در زمان و افزایش هزینه را شناسایی کرده که اصلی  16[،  21]  برایماهای  در مطالعه پرداخت کارفرما و تغییرات در طرح اولیه هستند.  

ها بود. علاوه بر این، مهندسی ارزش، که  های نادرست زمان و هزینه و نوسان قیمتها مشکلات مالی، مدیریت قراردادی ضعیف، کمبود مصالح، تخمین آن

و همکاران   مپونگیفرهای ها مطرح کرده است. طبق یافتهعنوان روشی برای بهبود کارایی پروژه و کاهش هزینهرود، را بهرویکردی چند تخصصی به شمار می

ها، عدم استفاده از  ریزی ضعیف، فقدان هماهنگی بین تیماند که علل آن برنامه های عمرانی با تأخیر مواجه شده [، در کشور غنا بیش از دوسوم پروژه 22]

های عمرانی در اردن، ای درباره پروژه در مطالعه   ،[23]و کمبود نیروی ماهر مدیریت پروژه گزارش شده است. سوییز و همکاران    بندی مناسبهای زمان تکنیک

بندی کردند. نتایج نشان داد که مشکلات مالی پیمانکاران و تغییرات سفارش توسط کارفرما  عوامل تأخیر را با استفاده از سیستم دروین شناسایی و طبقه 

های  در تحقیق خود در پروژه ،  [24]  تر قرار دارند. کومارهای پایینکه شرایط بد آب و هوایی و تغییرات قوانین در رتبه ترین دلایل تأخیر هستند، درحالیمهم 

توجهی  رگران است که تأثیر قابل وساز، عدم تعهد و هماهنگی پیمانکاران و کاهای ساخت ترین علت تأخیر و مشکلات در پروژه وساز هند، دریافت که اصلیساخت 

آوری  های توسعه شبکه جمع ( علل تأخیر در پروژه FAHP2[ با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی فازی )25]  حیدریه و خیراندیشبر کیفیت و پیشرفت پروژه دارد.  

ازآن مشکلات مالی پیمانکار و اخذ مجوزها به ترتیب در  فاضلاب تهران را شناسایی کردند که مشکلات مالی کارفرما بیشترین اثر و در رتبه اول قرار داشت، پس 

موقع پروژه با  توسعه را بررسی کرد و تأکید نمود که واگذاری بهوساز کشورهای درحال [ علل تأخیر در صنعت ساخت 26]   منِِسیهای دوم و سوم بودند.  رتبه

ارچوب چهارگانه عوامل  هبینی است. درنهایت، چ پیش هزینه و کیفیت مطلوب توسط کارفرما یکی از عوامل موفقیت پروژه است و تأخیر ناشی از عوامل غیرقابل 

 [. 19]( سایر عوامل 4( عملکرد پیمانکار،  3( عملکرد مشاور،  2( عملکرد کارفرما،  1اند از:  ها عبارتمؤثر بر تأخیر پروژه 

های عمرانی همواره بر سه رکن کلیدی زمان، هزینه و کیفیت استوار است؛ اما در کنار این مثلث طلایی، متغیرهای پنهانی  ارزیابی میزان موفقیت در طرح 

[. مدیریت مؤثر دعاوی از چنان اهمیتی برخوردار است که موسسه مدیریت پروژه  27ها دارند ]همچون »ادعاها« نیز نقشی حیاتی در تعیین سرنوشت پروژه 

(PMI3)  [28 بخش قابل ،] [. دعاوی،  28وفصل دعاوی اختصاص داده است ]ارچوب کاری خود را به فرآیندهای شناسایی، سنجش، پیشگیری و حل هتوجهی از چ

ای،  دار شدن روابط حرفههایی نظیر خدشه ساز بروز چالش شوند، غالباً زمینه عنوان تقاضای جبران خسارت بر اساس مفاد قرارداد شناخته میکه در تعریف، به

ای از راهبردهاست که باهدف پیشگیری  [. مدیریت دعاوی دربرگیرنده مجموعه 29گردند ]های حل اختلاف و داوری مینظر، و ارجاع پرونده به هیئتبروز اختلاف 

[. باوجود مطالعات  30اند ]شده ترین حالت زمانی و مالی طراحی وفصل منازعات با بهینه ها و درنهایت، حل از بروز اختلافات در حین ساخت، تعدیل آثار سوء آن 

ها و تقویت بنیه دانش، تخصص و نظام  پژوهش   گسترده در این حوزه، آمار ادعاهای قراردادی کماکان رو به افزایش است؛ واقعیتی که لزوم بازنگری، تعمیق

بنیان در سازمان و تدوین استراتژی جامع مدیریت دانش،  سازد. تبدیل مدیریت دعاوی به یک اصل دانشازپیش نمایان میمستندسازی را در این عرصه بیش

در  ،  [32]  گانه [. در این زمینه، شاکری و رضازاد 31]  شودمیسازی فرایندهای مربوط به مدیریت دعاوی محسوب  ازجمله راهکارهای کلیدی و مؤثر برای بهینه

ها پرداختند. آنان تأکید کردند که وقوع دعاوی  های عمرانی و دلایل بروز آنبندی انواع دعاوی قراردادهای پیمانکاری در پروژه تحقیق خود به شناسایی و اولویت 

ها افزایش  کند و با شناسایی منابع بالقوه دعاوی، دانش مدیریتی برای پیشگیری از آنها را تهدید می ژه هایی است که روند اجرای پروترین چالش یکی از مهم

ها  هایی درباره نحوه انعقاد قراردادها و اجرای صحیح پیمانگذاری ها از محل بودجه دولتی، سیاست های عمرانی و تأمین منابع آن یابد. به دلیل افزایش پروژه می

شده، باوجودآنکه مسئله تأخیر و  های معاونت نظارت و راهبردی ریاست جمهوری است. با توجه به مطالب بیان صورت گرفته که تابع قوانین و دستورالعمل

ر و کاهش آن به  شده، اما متأسفانه هنوز راهکاری جامع و کارآمد برای مهاهای کشور مشاهده کرات در چرخه پروژه ها و بروز ادعاها بهافزایش هزینه در پروژه 

مهار و کاهش  ی جهت  راهکارهایارائه  های دولتی ایرانی و  های اجرای مدیریت پیمان در پروژه رو، هدف این مطالعه، مروری بر چالش دست نیامده است. ازاین 

 ، است.  هااین چالش 

  مبانی نظری   - 2

 در ایران EPCFتحولات قراردادهای  2-1

است. این قراردادها نیازمند    شدهمطرح یک الگوی مؤثر    عنوانبه  EPCFهای بزرگ در صنایع زیربنایی کشور، استفاده از قراردادهای  برای اجرای طرح 

. در این راستا اصلاح اسناد بالادستی و همکاری نهادهای  [33]  توانایی پیمانکار در جذب منابع مالی برای انجام عملیات مهندسی، تدارکات و ساخت هستند
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توسط پیمانکار و بخش تأمین  EPCوجود دارد که در آن بخش  EPC+Fنوعی قرارداد تلفیقی به نام  .[34]گذار، دولت و بخش خصوصی ضروری است قانون 

ترین تحولات شود. از مهم این دو بخش در قالب یک قرارداد یکپارچه به مجری واگذار می  EPCFشود، درواقع، در قرارداد  گذار انجام می مالی توسط سرمایه

.  [33]سازی الزامات هزینه، کیفیت، موعد تکمیل، نحوه بازپرداخت و نرخ بهره و درصد تأمین مالی اشاره کرد توان به یکپارچه پیشنهادی در این قراردادها، می

های بازپرداخت با در نظر  ها و بررسی روش سازی وظایف، فرآیند تأمین مالی و مناقصه، شناسایی ریسک ابعاد حقوقی این قراردادها بسیار گسترده است و شفاف 

چنین، تقویت نظارت  . هم[12]  شودتر  هاست تا کار پیمانکاران بخش خصوصی که منابع محدودی دارند، آسان گرفتن نرخ بهینه بازگشت سرمایه از ضرورت

گذاران نیز باید در اسناد  ها و سرمایهیکی از الزامات مهم این قراردادها است. عامل مشوق برای بانک   ،اجرا و تأمین مالی توسط بخش دولتی و کارفرما  بر  زمانهم

،  رو ازاین ها بالاتر از اعطای وام است. ها به دلیل تزریق تدریجی منابع، برای بانک گذاری در این پروژه ریسک سرمایه چراکههای بالادستی لحاظ شود،  و سیاست 

کند  تأکید می  [33]بهادری    .[34]ولی نیازمند مطالعات کارشناسی بیشتر برای اجرا است    شدهگرفتههای مشوق برای جذب مشارکت نهادهای مالی در نظر  بسته

،  درمجموع های پروژه را پوشش دهد؛  و ارزی نیز باید تورم و ریسک  برای پیمانکاران ارزیابی و لحاظ شود و نرخ بهره ریالی  دقتبهها باید  که ریسک نوسان قیمت

تواند بخشی از تأمین مالی پروژه را به عهده گیرد یا منابع ارزی خارجی  بدون تغییر الگوی حمایتی دولت، ادامه این نوع قراردادها کارآمد نخواهد بود. دولت می

ریزی مبتنی بر تطابق  چنین، ارتقاء برنامه هم  .[15]  شکل گیرد  EPCFهای داخلی تخصیص دهد تا همکاری بهتری با بخش خصوصی در قالب  را برای بخش 

 . [16]وری منابع و افزایش توجیه اقتصادی پیمانکاران، از دیگر راهکارهای تحول این قراردادهاست  تر تجهیزات با اجرا و افزایش بهره دقیق

 روش طرح و ساخت  2-2

های پایه و تفصیلی( و روش »طرح و ساخت« یکی از الگوهای یکپارچه در اجرای پروژه است که بر اساس آن، تمامی مراحل از طراحی )شامل بخش 

گیرد  یک پیمانکار واحد قرار می   زمان بر عهده طور همهای عملکردی و سایر خدمات جانبی، بهاندازی، آزمون تأمین مصالح و تجهیزات گرفته تا ساخت، نصب، راه 

های خود کاسته و تمرکز اجرایی و مخاطرات  های کلان به پیمانکار، از بار مسئولیتای از تعهدات و ریسک، کارفرما با واگذاری حجم گستردههاپروژه [. در این  17]

ها مشروط به  مندی از این پتانسیلی متعددی دارد، اما بهره هاهای سنتی مزیت[. اگرچه این رویکرد در مقایسه با شیوه 35] کندپروژه را به پیمانکار منتقل می

های  هایی که از معیارها و زیرساخت کارگیری آن صرفاً در پروژهجانبه از ماهیت این روش و دوم، بهدو عامل حیاتی است: نخست، درک عمیق و شناخت همه

 [. 36]  لازم برای انطباق با این مدل برخوردار باشند
 [.37ها و مزایا در سیستم طرح و ساخت برحسب اولویت ]مبانی، شاخص -1 جدول

 مزایای اجرای پروژه  های توفیق اجرای پروژه شاخص مبانی لازم برای انجام پروژه 

 کوتاه کردن زمان  شده بینیطبق بودجه پیش تعریف کامل پروژه 

 قطعیت دادن به هزینه  بردار طبق انتظارهای بهره تفاهم دوجانبه در محدوده و هدف پروژه 

 کاهش هزینه  بندی طبق برنامه زمان توانمندی مدیریت پروژه در کارفرما 

 ارتقا قابلیت ساخت و نوآوری  طبق مشخصات فنی  توانایی کارفرما در تعریف دقیق پروژه 

 کاهش ادعا  کیفیت بالای اجرا  شده بودجه و اعتبار تأمین

 بندی قطعیت دادن به برنامه زمان حداقل درگیری برای کارفرما  موعد قطعی تکمیل پروژه 

 - - توانمندی طراح/سازنده 

 - - پرهیز کارفرما از ریسک 

 - - مشخصات فنی استاندارد 

 

درصد از مطالعات )طراحی مفهومی یا پایه( را به سرانجام رسانده و بر    30، ابتدا کارفرما یا مشاور وی باید حدود  1در روش طرح و ساخت، مطابق تصویر  

سازنده )یا گروهی  /( را تدوین کنند. پس از تدوین اسناد و برپایی مناقصه، مشاور کارفرما نسبت به گزینش پیمانکار طراح RFP4این اساس، اسناد فنی مرجع )

 [. 38های اجرایی پروژه بر عهده مشاور کارفرما است ]ها و نظارت بر فعالیت کند و مسئولیت تائید نهایی طرح متشکل از پیمانکار و مشاور( اقدام می
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 [.38]  طرح و ساخت هایپروژه ساختار کلی عوامل درگیر در انجام  -1شکل 

 یمال نیروش طرح و ساخت و تأم 2-3

بر عهده کارفرما   ای یمال نیو تأم بوده EPCمسئول انجام  ،مانکار یپروژه است که در آن پ یاجرا  یهاستمیاز س یکی ،یمال نیساخت و تأم و روش طرح

  ی مال  نیمدر حالت تأ.  [39]  شودی شرکت خاص انجام م  ای  نیاز طرف  یکی  قی( که از طریاپروژه   یمال  نیبر عهده پروژه )تأم  ای( است  یشرکت  یمال  نی)تأم

به کارفرما بدهد،    ماًیمنابع را مستق  ،دهندهبه شکل وام است. اگر وام   یمال  نیو معمولاً تأم  کندیرا به طراح/سازنده واگذار م  یمال  نیتأم  ندیکارفرما فرآ  ،یشرکت

نفت و گاز    یها. در پروژه شودی م  دهی نام  کنندهن یأمبه اعتبار ت  یمال  نیباشد، تأم  یو   میمستق  نیو اگر به طراح/سازنده با تضم  داری به اعتبار خر  یمال  نیتأم

دهنده، و  وجود دارد: کارفرما، طراح/سازنده و وام  یسه عامل اصل  دار،یدر حالت اعتبار خر  .[16]  شودیم  نیمعمولاً منابع توسط طراح/سازنده تأم  ،یفراساحل

 م یتنظ  یقرارداد کل  کیهستند و  یدو عامل اصل کننده،نی. در حالت اعتبار تأمشودیمنعقد م یمال نیو ساخت و تأم یطراح یصورت جداگانه برا قراردادها به

   [.39]  شده بر عهده کارفرما استساخته   لاتیتسه  یو نگهدار   یبرداربهره   ،ت یمسئول  ت،ی. درنهاشودیم

  ن ی. در اشودی منعقد م یمال نیطرح، ساخت و تأم ی( برا مانکاری)پ کنندهنیکارفرما و تأم نیب یبر عهده پروژه است و قرارداد  یمال نیدر حالت دوم، تأم

دارد و معمولاً    یادیز  تیمپروژه اه  یسنجو امکان   یمطالعات اقتصاد   لیدل  نیو به هم  ردیپذی خود پروژه انجام م  قیتنها از طر  ،یحالت، بازپرداخت منابع مال

مشارکت در    ینفت  یمشارکت در پروژه )مانند قراردادها قیاز طر تواندی م  کنندهنیو سود تأم  هیمطالعات است. بازپرداخت سرما  نیمسئول انجام ا  کنندهنیتأم

  ی بردار در موارد دوم و سوم، دوره بهره   .[34]  ردیانتقال( صورت گ  و  یبرداراز پروژه )مانند ساخت، بهره   یبرداربهره   ایمتقابل(    عی(، فروش محصولات پروژه )بدیتول

هر پروژه    یجداگانه برا   یو قراردادها  هات یو مسئول  شودی م  سیهر پروژه تأس  یشرکت خاص تک منظوره برا   ی. گاهشودیبه پروژه افزوده م  زی ن  یو نگهدار 

به   لیو تما  انیکارفرما  یابودجه   یهات یرا بعد از اتمام ساخت پرداخت کند. محدود  وژهپر  یهانهیکه هز  دهدیبه کارفرما اجازه م  DBF5. روش  شودیم  فیتعر

 [.40]  روش هستند  نیاستفاده ا  یاصل لیاز دلا  رهنگامیساخت و پرداخت د

در   ی شتریمنتقل شود که توان ب  یبه طرف  دیبا  سکیهر ر  کهی طور است، به  سک یر  صیتخص  ،یمال  نیمسئله در روش طرح و ساخت و تأم  نیترمهم 

  بره خ  مانکارانیو فقط پ  کنندی ها واگذار مرا به آن  یمال  نیتأم  ندیفرآ  ،یبخش خصوص  یر یپذانعطاف   لیبه دل  ی،دولت  انیکارفرما  [.40]  آن داشته باشد  تیریمد

 ی مال  یاصل  کنندهنیمعمولاً خود تأم  مانکاریپ  هرچند.  دهدی شکست پروژه را کاهش م  سکیموضوع ر  نیکه ا  شوندیحوزه م  نیبالا وارد ا  یو مال  یبا توان فن

  یی مشخص، ناآشنا یحقوق یهاارچوب هنبود چ :اند از روش عبارت  نیا یاصل یهاچالش  .[34] دارد یمال نیتوافقات تأم یریگدر شکل یدینقش کلاما  ست،ین

 ها.و چالش   های رفع نگران  ی برا   یبه مذاکرات طولان  ازیو ن  DBFبا روش    یو مؤسسات مال  مانکارانیپ
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 طراحی و اجرای پروژه

 مشاور کارفرما

 تهیه اسناد فنی مرجع

 ها و نظارت بر اجرای پروژهتصویب طراحی
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 [.39] یمال نیاقسام طرح و ساخت و تأم -2شکل 

 پروژه یمال نیتأم یهاتیمحدود 2-4

  ی داخل یها و مؤسسات مالوجود دارد. بانک   زین یشتر یانتظار سود ب لیدل نیبالاست و به هم سکیر یبلندمدت و دارا  ینفت یهادر پروژه  یگذار هیسرما

ها  در پروژه  یمدت طولان  یرااز منابع خود را ب ی اد یبخش ز توانندی مدت دارند، نممردم است و مردم رفتار کوتاه  یهاها از سپرده منابع عمده آن  نکهیا لیبه دل

بلندمدت ندهند و   لاتیتسه  ا یکنند    ن ییبلندمدت تع  یهاسپرده   یبرا  یدهند سود بالاتر  حیها ترجبانک   شودیموضوع باعث م  نیا  [.41]  کنند  یگذار هیسرما

  ی برا   یکم  ل یو بازار نفت و گاز ندارد و تما  یفن   یهاسکیاز ر  ی کشور درک کاف  ینظام بانک  ن،یتمرکز کنند. همچن   ترع یبا بازده سر  یتجار  یهاتیبه فعال  شتریب

پروژه   سکیر  رشیپذ بدر  و  دارد  وام به  شتریها  معنوان  ظاهر  تأم  شوندی دهنده  سود    گذارانه یسرما  ت،یدرنها  [.39]  یمال  کنندهنیتا  مسئله  دو  بر  عمدتاً 

 آن تمرکز دارند.   تیو امن  یگذار هیسرما

 طرح ادعا ندیدر فرآ مانکارانیپ یهاچالش 2-5

  جاد یادعا ا  حیلوا  نیکه ممکن است در تدو  ییهاساخت، مهم است مشکلات و چالش   یهادر پروژه   مانکارانیپ  یقرارداد  یطرح ادعاها   ندیفرآ  شبردیپ  یبرا 

قصور در انجام تعهدات    ارداد،از عدم تفاهم درباره مفاد قر  یمعمولاً ناش  مانکارانیپ  یها ارائه شود. ادعاهاآن   یکاهش اثرات منف  یبرا  ییو راهکارها  ییشناسا  ،شود

  ن یمشکلات در ا نیتراز مهم  یکی[. 43-42مدت قرارداد باشند ]  دیو تمد یخسارت معنو ،یمال یشامل ادعاها   توانندیهستند و م ینیبش یپرقابل ی مسائل غ ای

اسناد از الزامات    حیصح  یو نگهدار  قیدق  ی. مستندساز شود یم  یادعا است که باعث فرصت سوز   ییخصوص در شناساکارکنان به  یو دانش  یضعف مهارت  نه،یزم

دانش با ثبت    تیریگذشته مرتبط است. مد  هایتجربه و    یاز دانش سازمان  یریگو بهره  جادی[. مشکلات متداول طرح ادعا به ضعف در ا9] طرح ادعاست  یاصل

 [.44]  دارددرست    یریگمیاز تکرار خطاها و تصم  یر یدر جلوگ  یها، نقش مهمموفق و شکست  هایتجربه مستندات و  

روز و نبود  به  یهادر ابلاغ بخشنامه  ریتأخ  ،یطرح دعاو   یبرا  یزمان  تیمنسجم، محدود  یساخت شامل نبود نظام مستندساز   یهامشکلات مهم در پروژه 

  یی ناآشناچنین،  هم[.  45]  چالش ساز است  زیکارفرما و مشاوران ن  یو ادار   یفن  یهای است. ضعف ساختارها و توانمند   یکار   طیمتناسب با شرا  یهابخشنامه 

  ها، سکینادرست ر صیدر طرح ادعاست. تخص مانکاران یپ یها، ازجمله مشکلات اصلبخشنامه  یهایو فهارس بها و کاست مان یپ یعموم طیپروژه با شرا نیرفط

سازمان    ییدر پاسخگو  ریها، و تأخو بخشنامه   هانامه نیی[. ابهام و تناقض در آ46]  شودی قرارداد م  نیحقوق طرف  عییو تض  یباعث ناهماهنگ   هات یتعهدات و مسئول

  ، نوع قرارداد مشاوران   ن،یچن. هم شودی منجر به بروز ادعا م  زیو مشکلات مربوط به قرارداد مشاوران ن  مانیپعمومی    طیمختلف شرا   یرها یوبودجه، تفسبرنامه 

اخت  تیعدم شفاف پرداخت   ریتأخ  ،هاآن   اراتیدر  بخشنامه   یهاها، طرح در  در  نقص  فن  ،سرجمع  یقراردادها  یهاناقص،  کارشناسان  و ضعف    ینبود  مجرب 
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  ی دعاو   تیریمد  یمشکلات اصل  ،[ 48]  یرمحمدیجلال و م  یبر اساس پژوهش پرچم  [.47]  ها هستندپروژه   یهاچالش   گرینرخ تورم از د  لیتعد  یهابخشنامه 

  ن، ی ابهام در قوان  ،یدهدر پاسخ   ری و طرح ادعاها، تأخ یمستندساز   یبرا   یناکاف  زمانمدت ،یاز: کمبود کارکنان متخصص، ضعف دانش مرتبط با دعاو   اندعبارت 

نبود فرمت   یشفاه  یهاهیابلاغ استاندا   یها و  و  برخیطرح دعاو   یبرا   ردواحد  منشأ  ا  ی.  به کارفرما  نیاز  تأخ  انی مشکلات  )مانند  است  پاسخ،    ری مربوط  در 

    [.48]   هستند )مانند کمبود کارشناسان خبره، نقص مدارک و نبود فرمت استاندارد(  مانکارانیمربوط به پ  گرید  ی( و برخنیو ابهام قوان  یشفاه  یهاهیابلاغ

ارشد    رانیپروژه و مد  رانیتا مد  است  یگسترده اطلاعات ضرور   لیتحلوهیتجز  یها ت یهوشمند با قابل  یاطلاعات  یهاستمیمشکلات، توسعه س  نیرفع ا  یبرا 

کرده و از هوش   کپارچهیرا    یاطلاعات  یساختارها  د یبا  هاستمیس  نیکنند. ا  افتیدر  یدعاو   یریگیو پ  ییلازم را جهت شناسا  یهابتوانند اطلاعات و گزارش 

 ییادعا حیلوا تیها و تقوباعث کاهش ضعف  ،هاپروژه  طیآن با شرا قیو تطب مانکارانیپ یها به دانش سازمانروش نیا لیتبد ن،یچنمند باشند. همبهره  یاارانه ی

 [. 50]  مؤثر است  اریحوزه بس  نیبا حضور متخصصان ا  «یدعاو   تیری»دفتر مد  جادیا  ر،یمس  نی[. در ا49ها خواهد شد ]آن  دییتأ  ندیو فرآ

 ارزش یو مهندس ریتأخ 2-6

  ی خاص، امر   یهایدگیچیپ  لیبه دل  یعمران  یهاو در پروژه   ،[51]  بوده  هیتوافق اول  ای  یبند قرارداد فراتر از زمان  یزمان اجرا  شیافزا  یپروژه به معنا  ریتأخ

 کنندیم  عیرا تسر  هپروژ   یاوقات اجرا   یگاه  انیمجر  ها،مه یاز جر  یر یجلوگ  یو برا  قرار دهند  ریتأثپروژه را تحت    یفیاهداف ک  توانندیم  راتیخأت  نیاست. ا  جیرا

  ش ی بدون افزا  ،عملکرد پروژه   یزمان و گستردگ  ت،یفیکه به بهبود کاست    یندیارزش فرا  یمهندس  ،در مقابل  منجر شود.  تیفیکه ممکن است به کاهش ک

  ی بالا  نهیمطالعات باشد، که با توجه به هز   نهیبرابر هز  10حداقل    دیمورد انتظار با  ییجوارزش، صرفه   یمهندس  یاجرا  یدر انتخاب پروژه برا   .پردازدیم  هانهیهز

شوند    یررسپروژه ب   یکه همه اجزا   کندی امکان را فراهم م  نیا  ،پروژه  تیریارچوب مده ارزش در چ  یمهندس  یساز اده یدارد. پ  یا ژه یو  تیاهم  ،یعمران  یهاپروژه 

  ی د یارزش نقش کل  یعملکرد در مهندس لیتحلبیان کرد که [،  54]  نیرومَ [.53-52] حفظ شود تیفیکاهش ک ای نهیهز شی بدون افزا یبرداربهره  نهیو زمان به

  یی ارزش )شناسا  لیکارفرما(، تحل  دیارزش طرح از د  ن ییارزش )تع  تیریارزش شامل مد  ی. مهندسکندیم  زیمتما  نهیکاهش هز  یسنت  یهادارد و آن را از روش

  [. 55]است  با اهداف سازمان(    هات یفعال  یساز مشترک و هماهنگ  یهاارزش  نییتع  یبرا   نفعانیارزش )مشاوره با ذ  یزیر( و برنامهی رضروریغ  یاضاف  یهانهیهز

از منابع مانند    نهیو استفاده به  ییاجرا  یهاروش   ییو بهبود کارا  یوربهره   شیافزا  ها،نهیارزش در کاهش هز  یمهندس  تیاهمبر  [،  56]  ساداتی و حاجی شریف

  مطالعه   یلازم برا   یهات یمشخص است که تمام فعال  یارچوب کار ه و چ  کیستماتیس  ندیفرا  کیارزش    یاند. برنامه مهندسکرده   دیتأک  یمواد و مصالح ساختمان

 . (3است )شکل    یارزش شامل سه مرحله اصل  نی مهندس  یالمللن یانجمن ب  یاستانداردها   بر اساس  و  ردیگیارزش را دربر م

 

 
 [.19] ارزش یالگوی برنامه کار مهندس  -3  شکل

 ها یافته  - 3

 به شرح ذیل است:   رانیصنعت نفت ادر   EPCF  یقراردادها   ی مال  نیدر تأم  ینظام بانک  یهاچالش 
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 ن یدر چنکرد.    هیتک  یاخلبه منابع د  دیعمدتاً با  ،ی داخل  یمال  یو بازارها  یبانک  ستمیس  یناکاف  تیو ظرف  یخارج  گذارانهیسرما  تیهستند. با محدود  یاگسترده 

  ی تنها تعداد محدود   یمال  نیتأم  ییتوانا  ع،یصنا  نیگسترده آن ب  میمنابع و تقس  تی محدود  لیتنها منبع موجود است اما به دل  یصندوق توسعه مل  ،یطی شرا

  ، یچالش اساس  نیدوم  .بود  یمشارکت  دیجد  یهااز منابع و روش   یریگجستجو و بهره   باید در  ،ینفت  یهاپروژه   یمال  نیتأم  یبرا  ن،یبنابرا  [.11]  پروژه را دارد

  ی برا   شتریب   یسازشفاف   ازمندین،  EPCF  نامهنییدارد. آ  یادیز  تیاهم  یگذار ه یو سرما  یبانک  یهاستمیس  یاست که برا   یبالادست   نیدر قوان  یکاف  تینبود شفاف

  ی ها نامه نییلازم است آ  ،یا ذاکره م  EPCF  یمشکل، بر اساس تجارب قراردادها   نی رفع ا  یبرا  [.34]  ابدی  شیافزا  یاست تا اعتماد و هماهنگ  یبخش خصوص

مشخص    یروشن به   هات یها و مسئولشود تا نقش   شیرای و  یمانکار یو پ  یو با مشارکت کارشناسان نظام بانک  شدهنیتدو  EPCFهر نوع    یمستقل، جامع و شفاف برا

عنوان  به [.57]  است یاز سازندگان اصل ژهیوبه زات یتجه نیتأم ،ینفت یهاپروژه  یاجرا دیگر در  مهم  چالش   .دیبرد فراهم آ-برد یهمکار  نهیو زم  شودو مستند 

امر   نی. اشوندی پروژه م تیفیو کاهش ک سکیر  شیها معمولاً باعث افزاروش  نی، اما اشدهمطرح کشورها  ریاز سا یا واسطه  ای دومدست  زاتیتجه دیراهکار، خر

 را به دنبال دارد.   یمال  کنندگاننیتأم  یکه نگران  دهدی را کاهش م  لاتیتسه  موقعبهپروژه را بالا برده و احتمال بازپرداخت    تیموفق  و  موقعبهاتمام    سکیر

موضوع    نیباشند؛ ا  زیپروژه ن  هیسرما  نیقادر به مذاکرات و تأم  ،یعلاوه بر داشتن توان فن  دیبا  کنند،ی را اجرا م  EPCF  یهاکه پروژه   یداخل  مانکارانیپ

ست و  ین ینفت و گاز کاف  یبالادست یهاکامل پروژه  یاجرا یبرا  یداخل مانکارانیتوان پچنین، هم [.16] زدستایا اصلح است  مانکاریانتخاب پ یبرا  یمهم اریمع

مانند    ییهااست. حوزه   ریپذامکان   یها با دانش بومپروژه   یلازم، اجرا  زاتیتجه  نیبا تأم  ،یدستن ییآنان دارند. اما در بخش پا  یدانش فن  ای  یخارج  یبه شرکا   ازین

  دیبا  EPCF  یقراردادها   در هر یک  .تاس  یداخل  مانکارانیپ  یخارج از دانش فن  ینفت  یو نصب سکو  ایاحداث خط لوله در بستر در  ،یدکل حفار  قیابزار دق

 ن یتضم  یمال   کنندهنیبه کارفرما و تأم  مانکاریپ  ای. لازم است روشن شود که آشودیم   نیتضم  مانکاریعملکرد پ  سکیشفاف مشخص شود که چگونه ر  طوربه

،  ناتوانی و در صورت    دهدیتعهد م  یمال  کنندهنیمانکار به تأمیتنها پ  ای  کند،یارائه م  یمال  کنندهنیرا نزد تأم  نیتضم  نیکارفرما ا  ای  دهد،یحسن انجام کار م

  ی حقوق-یفن  یبا سازوکارها  دیاست و با  EPCF  یدر قراردادها  یدیاز مسائل کل  سکیر  صیتخص  [.39]  به کارفرما رجوع کند  تواندینم  یمال  کنندهنیتأم

 . شودبرقرار    مانکارانیعملکرد پ  نیمناسب، تضم

  د ی را تشد  تیمحدود  نیا  زین  نیقوان  یها است که برخپروژه   یمال  نیتأم  یبرا  یداخل  یمال  مؤسساتها و  مهم، توان محدود بانک  یهاچالش از دیگر  

  ی ها پروژه   ی مال  نیتأمچنین،  هم کننده باشد.  کمک  تواندیم  یاستفاده از صندوق توسعه مل  ای  ییکایوام سند  نهیزم  جادیا  ن،یشده قوان  ی. اصلاح کارشناسکنندیم

  ی پروژه، نهادها   یو نوسانات نرخ ارز در دوره اجرا   یارز   یگذار هیسقف سود سرما  لی. به دلشودیانجام م  یارز  زیاست و بازپرداخت ن  یارز  صورتبهمعمولاً    ینفت

باعث مشکلات    تواندیمنیز  در طول دوره پرداخت وام  نرخ ارز    دیاست. نوسانات شد  زا  سک یردارند که خود    دیبه تفاوت نرخ ارز ام  شتریب  یخصوص  گذارهیسرما

ها، درک  پروژه  یمال  نیبه تأم  یکاف  لیو عدم تما  یافتگینتوسعه  لیبه دل  یداخل  یمال  یو بازارها  ینظام بانک.  ها شودو توقف پروژه   یمال  کنندگاننیتأم  ینگینقد

  ی هادر پروژه  سکیر رشیپذ تی. ظرفشودیانجام نم یدرستبه ارکان پروژه  نیب سکیر حیصح صیبزرگ ندارند و تخص یهاطرح  یاجرا   یهاسک یاز ر یمناسب

 [. 34]  یمال  کنندهنیتأمنقش    یفایوام هستند تا ا  یمند به اعطاعلاقه   شتریاست و ب  دمحدو  یکلان در نظام بانک

  ی وم یکنسرس  یموسسه مال  ایاست که در آن چند بانک    ییکای استفاده از وام سند  ،ینفت  یبالادست  یهابزرگ پروژه   هیسرما  نیتأم  یاز راهکارها   یکی

متخصصان    هایتجربه   انتقال  مندازیروش، ن  نیا  ت ی. موفقردیگی سپرده م  گرانیاز د  ندهیبانک نما  کی  ای  کنندیم  نیرا تأم  هی از سرما  یبخش  هرکدامداده و    لیتشک

  ت ی از نقش و مسئول  یشفاف  ف ی، تعرEPCFموجود    یهانامه نییدر آ  .استها  بانک   یهاو دستورالعمل   نیواحد در قوان  یو هماهنگ  ی میفرهنگ کار ت  تیتقو  ،یمال

و   قیدق  صورتبه  تینقش و مسئول  EPCFهر نوع  برای    شده و  یبازنگر  هانامه نییاست آ  یضرور   ن،یدر انواع مختلف آن وجود ندارد. بنابرا  مانکارانیپ  قیدق

احتمال    ،ینفت  یهاکشور در پروژه   یمال  نیمهم نظام تأم  یهای از نگران  یکی  .شود  مشخص  وضوحبه  یمال  نیتأم  ندیدر فرآ  مانکاریشود تا نقش پ  نیتدو  یکارشناس

  ی ها ه در فروش محصولات و فرآورد   یکاف  ییو عدم توانا  هات یمحدود  یوجود برخ  لیبه دل  ،یبازپرداخت ارز   یجابه   یگاز  عاناتیم  ای  یمحصولات نفت  لیتحو

  بند یپا یها به ارز شود. اما اگر کارفرما به تعهد بازپرداخت ارزآن لیمحصولات و تبد نی موضوع ممکن است باعث مشکلات بانک در فروش ا نیاست. ا ید یتول

 [.34]  ابدیی کاهش م  سکیر  نیباشد، ا

بازپرداخت   EPCF یدر قراردادها شود،یمنتقل م  مانکاریبه پ دانی م دیتول زانینفت و م یجهان متیق سکیمتقابل که در آن ر  عیب یبرخلاف قراردادها

 [.39]  ردیپذی مخزن را نم  دی تول  زانینفت و م  متیق  سکیر  یمال  کنندهنیانجام شود و تأم  یارز  صورتبهاقساط با مبلغ و زمان مشخص و    صورتبه  دیبا

 از:   اندعبارت  یقرارداد   یطرح ادعاها  ندیبر فرا  رگذاریتأث  یدیکل  یهاچالش چنین،  هم

باعث بروز مشکلات در   ،یقبل  یهااز دانش و مستندات پروژه   بهره نگرفتن  ژهیوبه  ،به کارکنان  نینو  یهاروز و آموزش به  یافزارها عدم استفاده از نرم  .1

به   یفکر ی هاه یسرما لیدانش و مهارت کارکنان، تبد یارتقا  ،های تجربه یگذار ثبت و به اشتراک استخراج،  ندیمند کردن فرآ. با نظام شودیم یمانکار یبخش پ

 .ابدیی ها کاهش مچالش بسیاری از    ،هاپروژه   رانیکارشناسان و مدکردن جذب    ی و تخصص  یمنابع انسان  تیریمد  نینو  یهااستفاده از روش   ،یدانش سازمان

  ی گان یروز و بابه  یهاستمینبود س  نیچنمستندات و هم  یبندو طبقه  یگانیبا  ع،ی وقا  قیمانند ثبت دق  یمدرن مستندساز   یهاروش   یریکارگضعف در به .2

  ی گذار اشتراک گردش کار، به    یاستانداردساز ،  اسناد  یو نگهدار   یمستندساز   نینو  یهاستمیاستفاده از سبا  است.    یمشکلات قرارداد  منشأ  ،ی دسترسقابل
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 کرد.  تی ریکاهش داده و مد  یتوجهقابل طور  ها را بهچالش   نیا  توانی ها، مداده  لیو تحل  یریگگزارش   یهاستمیو استفاده از س  ییاجرا  هایتجربه و    ندهایفرآ

 .پروژه وجود دارد  انیدر طول و پا  یو انتقال اطلاعات از کارگاه به دفتر مرکز   یضعف در مستندساز  .3

کارگاه    زیو تجه  یبالاسر  یهانهیکشور، شامل عدم پرداخت هز  یزیرو برنامه  تیری سازمان مد  یابلاغ  یبها فهرست در    سکیناعادلانه ر  عیو توز  های کاست .4

  مان یپ  هیاول  مبلغ  یها بر مبناپرداخت خسارت   تیمحدود  ن یچنو هم  ن،یزم  لیتحو  ری و جبران تأخ  قیدوران تعل   نه یمجاز، مشکلات در محاسبه هز  راتیدر تأخ

مواجه    یجد  یهابا چالش   زیروند حل اختلافات را ن  ،یحقوق  یدعاو  شیعلاوه بر افزا  ی نابرابر   نی. اشودی شدن قراردادها م  طرفهک یسبب    ،در بخشنامه سرجمع

 . سازدیم

 از مشکلات مهم است.   زین  مانکارانیپ  انیو گردش اطلاعات م یفرهنگ کتب  استفاده از  . ضعف در5

  ی نبود فرمول مشخص برا   به خاطر  ژهیوبه   ،یمنجر به بروز اختلافات قرارداد   ، هاها در بخشنامهخسارت   یساز  یکمّ  یاستاندارد برا   یهاکمبود روش.  6

  توان ی، مهاآن  یها و نحوه اجرا ها و دستورالعمل بخشنامه   یکردن و استانداردساز  مندهی. با روشودیم  لیتعد  یهادر پرداخت   ریمجاز و تأخ  راتیمحاسبه تأخ

 کرد.  تیریمشکلات را کاهش داد و بهتر مد   نیا

مشاوران    یشان از مشکلات مهم است. قراردادها الزحمه بودن حق   نییپا  لیبزرگ به دل  یمال  یادعاها  دییتأ  سکیر  رشیمشاوران به پذ  لیعدم تما.  7

  ش ی افزا.  گرددی برم  یدر جامعه عمران  گاهشانیموضوع به ساختار مهندسان مشاور و جا  ن یاست، که ا  زیناچ  اری بس  شانیهاتی پروژه و مسئول  ینسبت به بودجه کل

کردن    منده یو رو  یاستانداردساز   ن،یچنمشاوره کمک کند. هم  یهاسازمان   یروزرسانبه توسعه و به  تواندی سهم درآمد مشاوران از قراردادها م  و  گاهیجا،  نقش

 را کاهش دهد.   یدقراردا  یادعاها   یمشاوران در بررس  نیآفر  سکیرو    یاقهیعملکرد سل  تواندیها مها و دستورالعمل استفاده از بخشنامه 

 دانش مرتبط با حوزه ادعا وجود دارد.   یگذاربه اشتراک   ی. ضعف در مشارکت کارکنان برا 8

 ساز است. کشور همچنان مشکل   یزیرو برنامه   تیریسازمان مد  یهادر ضوابط و دستورالعمل   سکیناعادلانه ر  عیو توز  های. کاست9

 . رودیها به شمار مچالش   گریشرکت از د  یقبل  یها. عدم استفاده از تجارب و مستندات پروژه 10

توقعات    ی. گاهکندیم  جادیا  یمشکلات  یقرارداد   یادعاها   وفصلحل کارفرما در    ندگانیتوسط نما  یا اخلاق حرفه  تیو عدم رعا   یتراشمانع  ،یضعف فن.  11

دانش    شی . افزاشودمی  یباعث بروز مشکلات فن  مرتبط  ریغ  لاتیبا تحص  ایتجربه  کارشناسان کم  یریکارگو به  شودیم  کیستماتیس  ای  یمنجر به فساد فرد  یمال

کردن   مندهی رو ن،یچنداده و به حل مؤثر اختلافات کمک کند. هم رییرا تغ  هاآن نگرش  تواندیم انیکارفرما انیدر م یسالارستهیو شا ییتخصص گرا ،یحقوق

 .دهدی کارشناسان را کاهش م  یاقه یها احتمال عملکرد سلها و دستورالعمل استفاده از بخشنامه 

  ران ی مد  دگاهیاز فرهنگ جامعه و د  یناش  هاآن   موقعبه و پرداخت    بیدر تصو  ریو تأخ   مانکارانیپ  یقرارداد   ینسبت به ادعاها  انیکارفرما  ینگرش منف.  12

  ، یو مشارکت  یمانکار یپکار    ن یب  یتفاوت گذار خارج از قرارداد، و عدم    یکارها   یبرا   ژهیوبه   ،یو زمان  یبدون در نظر گرفتن جبران مال  ،است. توقع کار   ییکارفرما

کمک    طیبه بهبود شرا  تواندیم  ییاجرا  یبازو   عنوانبه   مانکارانیپ  دنی و د  یدولت  انی است. اصلاح فرهنگ کارفرما  مانکاریدر روابط کارفرما و پ   جیاز مشکلات را

 کند.

و   هیاز بودجه اول شتریب  یهانه ی، صرف هزموقع به مانند عدم اتمام    یو اجرا، با مشکلات تیریمد  وهی نظر از شصرف   ،یعمران  یهااز پروژه   یار یبسدرنهایت، 

 ن یا  شبه کاه  تواندی مؤثر م  یراهکار   عنوانبهارزش    یمهندس  کیاستفاده از تکن،  رون یازامواجه هستند.    ،مورد انتظار  یبردار بهره  تیبه ظرف  یابیدست عدم  

  ن ی. اکندیاهداف پروژه را دنبال م  ،ییکارا ای تی فیو بدون کاهش ک کیستماتیس یاست که با روش  یای قو یتیریارزش ابزار مد یمشکلات کمک کند. مهندس

کاهش    ت،ی فیبهبود ک  یرا ب  ییکرده و راهکارها  یخلاق و در زمان کوتاه، ابعاد مختلف پروژه را بررس  ید یاز متخصصان با د  ی میتا ت   کندیفراهم م  یفرصت  کیتکن

  ی واگذار  رایاز عملکرد کارفرماست. ز یمشکل ناش نیاست، اما ا مانکاریها، معمولاً پدر پروژه ریعامل تأخ نیشتریب ،یاز طرف کنند. ییو زمان اجرا شناسا نهیهز

در   یدیعوامل کل  ییشناسا  ن،یچن. همشودیتجربه و ناکارآمد مکم  مانکارانیکه باعث انتخاب پ  شودی مناقصه انجام م  متیق  نیکمتر  بر اساسها اغلب  پروژه 

تا   یساده عمران یهاها، از پروژه در پروژه  ریتأخ ن، یحاصل شود. علاوه بر ا یبهتر جیتا نتا کندیزمان و منابع محدود کمک م نهیبه صیارزش به تخص تیریمد

  ت ی با توجه به محدود  توسعهو درحال   شرفتهیپ  ی کشورها  ل،یدل  نیاست. به هم  جیرا  ار یبس  رهی و غ  ،یو تونل ساز   یسدساز   ، یمیپتروش  ری نظ  یاده یچیپ  یهاپروژه 

  یی در صورت شناسا  ایرا کاهش دهند    ندهیآ  یهاپروژه   راتیتأخ  زانیم  ،ییگذشته هستند تا با ارائه راهکارها  راتیعلل تأخ  یابیشه یدر حال ر  د،یمنابع و رقابت شد

.  شود یو مشاوران شناخته م  انیمالکان، مشتر  نیب  یحقوق  یو منبع اختلاف و دعاو   نهیاز مسائل پرهز  یکیعنوان  به  ری کنند. تأخ  افتیمقصران، خسارت در

  ی واقع  زمانمدت پروژه است که معمولاً    یاجرا   یقراردادها دوره زمان   یدیاست. بخش کل  یدعاو   تیقرارداد و کم  ریعوامل، تفس  ق،یحقا  یموضوعات شامل بررس

 . شودیم  ریأخموضوع باعث ت  نیدر قرارداد است و ا  شدهنییاز زمان تع  شیب  هاتیفعال

 ی بندجمعنتیجه و    - 4
هنوز راهکاری جامع و کارآمد   ، وشدههای کشور مشاهده کرات در چرخه پروژه ها و بروز ادعاها به مسئله تأخیر و افزایش هزینه در پروژه به اینکه با توجه  
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صورت گرفت. نتایج این های دولتی ایرانی  های اجرای مدیریت پیمان در پروژه این مطالعه، مروری بر چالش در  برای مهار و کاهش آن به دست نیامده است.  

  ی هامشارکت در پروژه   یبرا  ، یاصل  زاتیتجه  کنندگاننیتأم  ژهیوبه   ،یخارج  کنندگاننیتأم  لیباعث کاهش تما  یطیمح  یهات یمحدودمرور نشان داد برخی  

  ما است، ا یبالادست  یهاپروژه  یمال نیتأممرجع   نیترمهم یو صندوق توسعه مل قرارگرفتهو منابع کشور  یتمرکز بر توان داخلاولویت  ،جهیدرنت. شودمی ینفت

مانع    ،یالمللنیب  ینفت  یهابا شرکت   یهمکار  تیمحدود  ن،یچن. همکندی منابع را دشوار م  ن یبه ا  یدسترس  ،ییربنایز  یها و تنوع حوزه  یمنابع مال  تیمحدود

  ی به منابع مال  یسدستر  یبرا  ییهاراه   افتنیها،  پروژه   نیا  یاجرا   لیتسه  یراهکار برا   ن یبهتر،  رونیازا.  شودیمبه صنعت نفت    نینوو    شرفتهیپ  یهای انتقال فناور 

  ی ها سکیو کاهش ر خارجی    یگذار هیامن سرما  ط یمح  جادیبا ا  دیاست که دولت با  یالمللن یب  یصاحب فناور   یهاتوان مذاکره و قرارداد با شرکت   تیو تقو  یخارج

جذب    یبرا  یمناسب  زمیمکان   تواندیم  EPCFپروژه    یرفع شود، روش اجرا  یبالادست  عیدر صنا  یگذارهیسرما   یهاسکیاگر ر چنین،  . همکند  فایا  یموجود نقش محور 

در   EPCFبا روش   یبالادست یهاپروژه  یاجرا   ،یبوم فنی  و دانش    یمال  تیو کمبود ظرف  هاسک یر  باوجود. اما  باشد  یو توسعه مخازن نفت یخارج یو دانش فن ه یسرما 

با اعتماد به    ،یدستنییپا  یها. در مقابل، در پروژه دارد  ی بخش خصوص  ی مال  نیتأم  یی اجرا  یهاروشدر    ی به اصلاحات ساختار  ازین و    ستین  ریپذمکان ا  یفعل  طیشرا

 به اجرا رساند.   یتوان داخل  برهیتکها را با  پروژه   توانی م  دار،یو تمرکز بر اعتبار خر  ،ی و مؤسسات مالها بانک ی استفاده از توان مال  ،یداخل مانکارانیپ

  ی ها نهیو هز  رهایتأخ  ،های کاردوباره   ،یقرارداد  یمانند اختلافات و دعاو   یحل مشکلات  یکشور برا   یهاپروژه   نفعانی و ذ  یجامعه عمرانعلاوه بر این،  

  ، مانکاران یپ   یسازماندرون   یندها یو فرآ  هارساخت یز، وضعیت  آمدهدستبه. بر اساس نتایج  خود هستند  یدر مناسبات داخل  یها و بازنگرچالش  یی شناسا  ازمندین   ،یاضاف

مشاوران    کهی درحال  ،قرار دارند  یبعد  یهادر رتبه  انیکارفرما  تیدرنهاو    یتیحاکم  یساختارها  ازآنپس دارند.    حیوال  هیطرح ادعا و ته  یهارا در چالش   ینقش اصل

عملکرد،    مؤلفه  ژهیوبهارزش،    یمهندس  یهاکیزمان، ضرورت استفاده از ابزار و تکن  تیمنابع و اهم  تیمحدود،  تیدرنها  ها دارند.چالش   نینقش را در ا  نیکمتر

مهم   یتیر یبه ابزار مد  تواندی و بزرگ م  دهیچیپ اجرایی    یهاارزش در پروژه   ی. مهندسکندی برجسته م  یعمران  یهامرتبط با پروژه   یداخل  یهاسازمان   یرا برا

  ط یشود، شرا  نیضمآن ت  تحقق  طیو شرا  یمال  ن یاز قرارداد تأم  شیپ  دیبا  ،نیز   یعمران  یهادر پروژه   رهایکاهش تأخ  یشود. برا   لیتبد  هانهیکنترل هز  یبرا 

  رد، یتوانمند طرح و اجرا شکل گ  یهابهره گرفته شود، سازمان   یو خارج  یداخل  مجرب  متخصصان  هایتجربه ، از  شود  نییسطح مطالعات تع  بر اساس  یواگذار 

 شود.   تیحما  هاآن از    توسط کارفرمایان  و  رندیانتخاب و مورد اعتماد قرار گداخلی  مجرب    مانکارانیپ

 موارد ذیل است:  شامل یعمران  ی هادر پروژه ریتأخکاهش  ا ی  یریشگیپ یارزش برا ی بر مهندس یمبتن یشنهادیپ یراهکارها

 . هاپروژه ت یر یارزش و مد  یمهندس  ن یب  یارتباط منطق و برقراری های عمرانیپروژه ی هاارزش در تمام بخش  یمهندس ستمیس  تی استقرار و حما ➢

 : ردیقرار گ  مدنظر  دیبا  ریارزش است، موارد ز  یمهندس  مؤلفه  نیترها، که مهمبهبود عملکرد پروژه   یبرا 

   پروژه به کارکنان مرتبط  یو کار اصل  فیشناساندن و ابلاغ وظا ➢

   پروژه به کارکنان  یکارکرد اصل  یندها یفرآ  ریزو    هارمجموعه یز  یمعرف ➢

   پروژه   یاتی لازم و ح  یهاتیاز فعال   یرضروریغ  یهاتیفعال  کیتفک ➢

 . را بهبود بخشد  یینها  تیفینرساند و ک  بیپروژه آس  تیکه به کل   یها تا زمانروش   رییتغ  یپروژه برا  یعمل به کارکنان در اجرا   یدادن آزاد  ➢

 ها. بهبود نحوه عملکرد پروژه   یبرا   شدهارائه   یشنهادها یتقبال و توجه به پاس ➢

 : لازم است  ت،یخلاق  نهیدر زم

   شود  نیها تدودر پروژه   یارائه نوآور  یبرا   ییهاسمیمکان ➢

 . ابدی  شیمشابه افزا  یهاپروژه   یو ابتکار در روند اجرا   تیخلاق  زانیم ➢

 : توجه شود  ریبه موارد ز  دیبا  ،یعمران  یهاارزش در پروژه   یاستقرار مهندس  نیدر توسعه ح

   نینو  یو راهکارها  هاده یا  یینها  یانتخاب و اجرا   یبرا  یمشاوران و متخصصان فن  یریکارگبه ➢

   هاده یا  نیا  یساز اده یانتخاب و پ  یبرا  یفن  یاستفاده از استانداردها  ➢

   دیجد  یراهکارها   یاجرا   یبرا  ازیموردن  یو انسان   یمنابع مال  نیو تأم  ینیبش یپ ➢

 واحد و هماهنگ.   صورتبه   نینو  یو راهکارها   شنهادهایپ  یبه اجرا  مانکارانیالزام پ ➢

 شود: می  شنهادیپراهکارهای زیر    ،هاپروژه   در  EPCF زمیمکان  ی در اجرا تیموفق  یبرا و 

  EPCF انواع مختلف  یجداگانه برا  یهانامه ن ییآ  نیبهبود مقررات و تدو ➢

   گذاران ه یبه سرما  ییسود اعطا  شیافزا ➢

   صنعت نفت  یهادر پروژه   یاز اعتبارات صندوق توسعه مل  یبردار بهره   لیتسه ➢

   با شرط بازگشت سهام به دولت پس از مدت مشخص  هیفروش سهام شرکت پروژه در بازار سرما ➢

   یانتشار اوراق مشارکت ارز ➢
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   ییکایوام سند  یامکان اعطا  جادیا ➢

 ها. مردم به سمت پروژه   ینگیثبات در بازار ارز و جذب نقد  جادیا ➢
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