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  یدر اجرا نیبلاک چ یفناور یساز ادهیروابط متقابل موانع پ  لیو تحل یرتبه بند ،ییشناسا

 ی ری تفس یساختار ی مدلساز یبا استفاده از روش ها یساختمان ی پروژه ها مانیمقررات پ

 

 1، علی عدنان خضیر الزلزلی2و1دکتر مهدی فضیلتی

 . رانی ا د،باآ  نجف ،سلامیآزاد ا گاهنش آباد، دا نجف حد وا ان،عمرسمهند گروه 1
 . رانی نجف آباد، ا ،ی عمران، واحد نجف آباد، دانشگاه آزاد اسلام یدرمهندس  داری توسعه پا قاتیمرکز تحق2

 

 

 دهیچک

تحول   یبرا  یی بالا  ل یها، پتانسپرداخت  یها و خودکارسازتراکنش رییتغ   رقابل یهوشمند، ثبت غ   ی مانند قراردادها  ییهاتیبا قابل  نیچبلاک یفناور  ر، یاخ  یها سال   در

و بهبود   راتییتغ  قی دق  تیریمد ،یمانی پ فات کاهش اختلا ن،یتأم ره یزنج تیشفاف   تواندیم ی فناور  نیا .نشان داده است یساختمان ی هاپروژه  مانیمقررات پ یدر اجرا

  ، ییپژوهش با هدف شناسا  نیا  .دارد  کیستمات یس  ی به بررس  ازیمواجه است که ن   یگسترده آن با موانع متعدد  رشیحال، پذ  نیبا ا  .پروژه را فراهم آورد  یداریپا

  ی پژوهش شامل دو مرحله اصل  یشناسروش  .انجام شد  یساختمان  یهاپروژه   مانیپمقررات    یدر اجرا  نیچبلاک  یسازاده یروابط متقابل موانع پ  لی و تحل  یبندرتبه

و سپس    ،یدی موانع کل  ییشناسا  یبرا Google Scholar و Scopus  ،Web of Science یهاگاه یگسترده از پا  اتیمرور ادب  هیبر پا  یمضمون   لی بود: ابتدا تحل

  ی مانع اصل  ۱۵داد که  نشان    ج ینتا  .موانع  یبندو سطوح  ابطرو  لیتحل   یدر اصفهان برا  یخبره صنعت ساختمان  ۲۰با مشارکت   (ISM) یریتفس  یساختار  یمدلساز

است که   یو عدم استانداردساز ،یتیریو مد یتیمسائل حاکم ،یو مقررات یراننده( شامل موانع قانون) ۱سطح  .شوندیم میتقس یمراتببه پنج سطح سلسله شده ییشناسا

پ م  یاصل  ی هاشرانیبه عنوان  م  نیا  . کنندیعمل  بر سطوح  اقتصاد  ی فن  ،یتی )امن  یانیموانع  نهایو  مقاومت سازمان)  ۵سطح    تی( و در  فرهنگ  یوابسته( شامل    ، یو 

  ی ها بر کاهش چالش ی مثبت یآبشار ر یتأث تواند یکه حل موانع راننده م کنندیم  دی تأک  هاافتهی . دارند ی اره یزنج  ریتأث  یقرارداد ی هاسکیو ر یریپذاسیمشکلات مق

  ، یو استانداردساز  یحقوق   یهاچارچوب  ی بندتیتا با اولو   دهد یارائه م  انیو کارفرما  مانکارانی پ  گذاران،استیس   یبرا  یعمل  یهانشیپژوهش ب  نیا  .وابسته داشته باشد

 . ابندیدر صنعت ساخت دست  ی داریو پا ییکارا ت،یکنند و به شفاف  عیتسررا  نی چبلاک رشیپذ

 

 ی ساختمان یهاپروژه  مان،ی، مقررات پ(ISM)یریتفس یساختار  یمدلساز ،یسازاده یهوشمند، موانع پ ی قراردادها ن،ی چبلاک :هادواژه یکل
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 مقدمه  .1

فناور  ر،یاخ  یهادر سال  کرده و    جادی ا  یقابل توجه  راتییتغ  ،ی ساختمان  یهاپروژه   مانیمقررات پ  یدر اجرا  ژه یدر صنعت ساخت و ساز، به و  نی چبلاک  یادغام 

  ی مختلف  یها اکنون در حوزه   د،هوشمن   ی به خصوص قراردادها  ن،یچبر بلاک  یمبتن   ی هاحلراه   . داده است  شیبخش افزا  نی را در سراسر ا  ییو کارا  ت یشفاف  ،ینوآور

؛  ۲۰۲۴و همکاران،    گرنی )س  شوندیاعمال م  ن یتأم ره یزنج   تیو بهبود شفاف   یمانی ها، کاهش اختلافات پتراکنش  ر ییتغ رقابلی ها، ثبت غخودکار پرداخت  تیریمانند مد

را فراهم    ی در زمان واقع  ی ریگمیتصم  ی ندهایتقلب و بهبود فرآ  ی گوهاال  ییپروژه، شناسا  میحج   ی هاداده   لی امکان تحل  ها یفناور  ن یا  .(۲۰۲۴و همکاران،    اویآم

کارفرما( به    دییتأ  ایپروژه    یکیزیف   شرفتی)مانند پ  مانیپ  طیها را بر اساس تحقق شراپرداخت  توانندیم  نیچبر بلاک  یهوشمند مبتن  یمثال، قراردادها   یبرا  .کنندیم

و اوکودان،    انیرا به حداقل برسانند )بودا  مانیمقررات پ  ریتفس  ایدر پرداخت    ر یاز تأخ  یبخشند و اختلافات ناش   هبودرا ب  نفعانیطور خودکار اجرا کنند، تجربه ذ

 .(۲۰۲۳ و،ی؛ آگاپ۲۰۲۳

پروژه   مانیپ  ییاجرا  اتی عمل  ن یهمچن  نی چبلاک خودکارساز  یساختمان   ی هادر  با  رعا  یی ندهایفرآ  یرا  بر  نظارت  خصوص  ی عموم  طیشرا  تی مانند    مان،ی پ  یو 

م  یاتیعمل   یهانهیهز  یخودکارساز  نیا  .کرده است  یانقلاب  رات ییتغ  تیریو مد  شرفتیپ  یدهگزارش به حدا   یدست  یخطاها  دهد،یرا کاهش  و    رساندیم  قلرا 

)اوکانلاوون و همکاران،    کندیم  جادیصنعت ساخت ا  ی ایدر بازار پو   ی قابل توجه  ی رقابت  تیامر مز  نیکه ا  بخشد، یرا بهبود م  انیو کارفرما  مانکاران یپ  ی عملکرد کل

  یابیو امکان رد دهدیم شیافزا مانیمقررات پ یدر اجرا ار تیشفاف  رمتمرکز،ی و غ شده عیثبت توز جادیبا ا نیچبلاک ن،ی علاوه بر ا .(۲۰۲۳؛ شو و همکاران،  ۲۰۲۴

 . (۲۰۲۳و همکاران،  نگریاست )س ی اتیح ده ی چیبزرگ و پ یهادر پروژه  ژه یبه و یژگیو نیکه ا آورد،یپروژه را فراهم م راتییها و تغمواد، پرداخت قیدق 

مقررات   ی اجرا  یبرا  ن یچبلاک  یکامل فناور  رش یدر پذ  ی قابل توجه  یهاهمچنان با چالش  مانکارانیو پ  یساختمان   یآشکار، نهادها  یایمزا  رغمیحال، عل  نیا  با

  یتی امن  یهایبالا و نگران  یهانهیهز  ،یمقاومت سازمان  ،یرساختیو ز  یفن  یهایدگ یچیو عدم وضوح مقررات، پ  یها شامل موانع قانونچالش  نیا  .مواجه هستند  مانیپ

  مانی پ  یاستانداردها  تیو رعا  نفعانیها، اعتماد ذپروژه   یداریبر پا  نی چبلندمدت بلاک  ر یتأث  ن،یهمچن   .(۲۰۲۴؛ شانگ و همکاران،  ۲۰۲۴است )وقار و همکاران،  

 .ادامه دارد مانیپ ییاجرا ی هایریگمیدر تصم  ی فناور نیبه ا یوابستگ رایدارد، ز شتریب  یبه بررس ازین

با    .انجام شده است  یساختمان  یهاپروژه   مانیمقررات پ  یدر اجرا  نیچادغام موفق بلاک  یمؤثر برا  یهایاستراتژ  شنهادیموانع و پ  نیا  یپژوهش با هدف بررس  نیا

کل   ییشناسا تحل   یبند رتبه  ،یدیموانع  م  لی و  متقابل  از طرآن  انیروابط  مدلساز  قیها  ا(ISM) یریتفس  یساختار  یروش    یبرا  یارزشمند  یهانشیب   العهمط  نی، 

م  نفعانیذ ارائه  ساخت  استراتژ  دهد یصنعت  کنند  ی مؤثرتر  یسازاده یپ  یهایتا  نها  .اتخاذ  پ  ،ییهدف  به  س  انیکارفرما  مانکاران، یکمک    یبرا  گذاراناستی و 

  یو نوآور داریبه رشد پا تیپروژه حفظ شود، و در نها یداریو پا نفعانیاعتماد ذ ،یقانون  یکه استانداردها یدر حال نیچبلاک نیآفرتحول  لی از پتانس یبرداربهره 

 .(۲۰۲۴و همکاران،  کی؛ سل ۲۰۲۴در صنعت ساخت و ساز کمک کند )خوک و همکاران،  

 

 اتیمرور ادب  .2

  ر یاخ  یهادر سال   یفناور  نیا  ریپرتأث  یها از حوزه   یکی  مان،یمقررات پ  یقراردادها و اجرا  تیریدر مد  ژه یدر صنعت ساخت و ساز، به و  نیچبلاک  ی فناور  ادغام

  اتیمرور ادب  نیا  . گسترده است  سکیر  تیریو مد  ییاجرا  اتیعمل  یسازنهیتا به  ن یتأم  ره یزنج  تیشفاف  شیاز افزا  نهیزم  نیدر ا  ن یچبلاک  ی کاربردها  .بوده است

)وو و   دینمایم ییرا شناسا نده یآ یقاتی تحق  یهایریگ موانع و جهت ا،یمزا ،یاصل یو روندها  کندیم یرا بررس یساختمان  یهادر پروژه  نی چبلاک رشیپذ تیوضع

 . (۲۰۲۲و همکاران،   ا ی؛ محمودن۲۰۲۲همکاران،  
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  تیارائه دادند و بر اهم   داریپا  یساختمان  یهادر پروژه   نیچبر بلاک  یهوشمند مبتن  یقراردادها  یسازاده یغلبه بر موانع پ  یبرا   ینقشه راه(  ۲۰۲۴و همکاران )  نگریس

  یقراردادها  رشیموانع پذ( ۲۰۲۴همکاران ) و  اویآم . (۲۰۲۴و همکاران،  نگریکردند )س د یتأک ها نهیو کاهش هز ت یشفاف  ش یافزا یبرا ی و فن یسازمان ی هایاستراتژ

  او ینمودند )آم ییشناسا یرا به عنوان موانع اصل یعدم وضوح مقررات و مقاومت فرهنگ ،یکردند و عوامل قانون یبررس یان متخصصان ساختم دگاه یهوشمند را از د

بالا و کمبود    ی هانهیهز  ،یفن   یدگی چیکردند و پ   ی ابیرا ارز  ه یترک  ی هادر پروژه   مندهوش  ی قراردادها  یسازاده یموانع پ(  ۲۰۲۳و اوکودان )  انیبودا  .(۲۰۲۴و همکاران،  

کرد    لی هوشمند در صنعت ساخت را تحل  یقراردادها  ی سازاده یپ  ی موانع قانون(  ۲۰۲۳)   و ی آگاپ  .(۲۰۲۳و اوکودان،    انیدانستند )بودا  ی دیمتخصص را عوامل کل   یروین

 . (۲۰۲۳  و،ینمود )آگاپ شنهادیپ یحقوق  یها بتوسعه چارچو  ی برا یقاتیو برنامه تحق

  ی ساختمان  ن یتأم  ره یزنج  تیریدر مد  نیچموانع بلاک(  ۲۰۲۴اوکانلاوون و همکاران )  .در مطالعات متعدد مورد توجه قرار گرفته است  زین   یو فرهنگ  یسازمان  موانع

به    یابیموانع دست (  ۲۰۲۳همکاران )  و   نگریس  .(۲۰۲۴را برجسته ساختند )اوکانلاوون و همکاران،    رییو مقاومت در برابر تغ  یکردند و عدم آگاه  یرا بررس  هیجرین

و همکاران،    نگری دانستند )س  دارتیرا اولو   یو مقررات  یکردند و موانع اقتصاد  لی تحل  یثاغورسیپ FAHP را با روش  یساختمان  نیتأم  ره یدر زنج  یداریو پا  تیشفاف 

  د یتأک  یکردند و بر نقش عدم استانداردساز  ی سازرا مدل  (AEC) و ساخت  یمهندس   ، یدر صنعت معمار  ن یچبلاک  رشیموانع پذ(  ۲۰۲۳شو و همکاران )  .(۲۰۲۳

  یدر صنعت ساخت را بررس  نیچبلاک  ی سازاده ی، موانع پ(ISM) یریتفس  یساختار  یمدلساز  کردیبا رو(  ۲۰۲۳و همکاران )  نگری س  .(۲۰۲۳کردند )شو و همکاران،  

 . (۲۰۲۳و همکاران،   نگریدادند )س شنهادیکاهش را پ ی هایو استراتژ

در    نی چبلاک  یساز اده یپ  یو سازمان  یفن   یهاچالش(  ۲۰۲۴وقار و همکاران )  .همچنان قابل توجه است  ن یچبلاک  یسازاده یپ  یها متعدد، چالش  یایمزا  رغمیعل

کردند    لیتحل   یاز منظر نهاد  راهوشمند    یقراردادها رشیرانندگان و موانع پذ(  ۲۰۲۴شانگ و همکاران )  .(۲۰۲۴کردند )وقار و همکاران،    ییساخت و ساز را شناسا

در    نیچبلاک  رشی، موانع پذDEMATEL و TISM کردیبا رو(  ۲۰۲۴خوک و همکاران )  .(۲۰۲۴نمودند )شانگ و همکاران،    دیتأک  یقانون  تیبه حما  ازیو بر ن

رتبه را  ساخت  همکاران،    یبندصنعت  و  )خوک  )  و ی ک  .(۲۰۲۴کردند  همکاران  اس(  ۲۰۲۵و  و  موانع  زنج  نیچبلاک  رشیپذ  ی هایتراتژرانندگان،    ن ی تأم  ره یدر 

 .(۲۰۲۵و همکاران،  ویکردند )ک ی را بررس یساختمان

تمرکز نمودند    ت یو امن  یریپذاسیکردند و بر موانع مق  لی در ساخت و ساز را تحل  ن یچکاربردها و موانع بلاک  ک،ی ستماتیمرور س   کیدر  (  ۲۰۲۴و همکاران )  کیسل

کردند    یبررس  نیبدتر-نیهتررا با روش ب BIM با استفاده از  لاتیتسه  تیریدر مد  نیچبلاک  رشیموانع پذ(  ۲۰۲۴و کومار )  نگریس  .(۲۰۲۴و همکاران،    کی)سل

 . (۲۰۲۵کردند )وو و همکاران،   لی تحل TOE و چارچوب یفاز DEMATEL را با روش نیچبلاک رشیموانع پذ( ۲۰۲۵وو و همکاران )  .(۲۰۲۴و کومار،   نگری)س

اند  خاص تمرکز داشته  ی کشورها  ای  فتهایتوسعه  ی مطالعات بر بازارها  شتر یب  .مانده است  ی باق   یقاتیشکاف تحق  ن یچند  ات،ی شده در ادب گسترده ارائه  یها نشی وجود ب  با

به طور جامع    یساختمان  یهاپروژه   مانیپ  رراتمق  یروابط متقابل موانع در اجرا  یبررس  ن،یهمچن  .مشابه پرداخته شده است  یاقتصادها  ای  رانیا  یهانهیو کمتر به زم

  شودی احساس م  مانیپ  تیریدر مد  ن یچبلاک  یو عمل  یقانون  ،یاخلاق  حاکمیت  یجامع برا  یهابه چارچوب  ازین  ن،یعلاوه بر ا  .کمتر مورد توجه قرار گرفته است

مقررات    یدر اجرا  نیچبلاک  یسازاده یروابط متقابل موانع پ  لی و تحل  یبندرتبه  ،ییمطالعه با تمرکز بر شناسا  نیا  .(۲۰۲۵؛ باندارا و همکاران،  ۲۰۲۵  او،ی)ازه و آم

 . ارائه دهد یعمل  یها یاستراتژ یبرا ییها را پر کند و مبناشکاف نیا کندیتلاش م ران،یدر ا یساختمان  ی هاپروژه  مانیپ

 

 هامواد و روش .3

  یساختمان  یهاپروژه  مانیمقررات پ یدر اجرا نیچبلاک یفناور یسازاده یموانع پ ییدر مطالعه، شناسا ریکنندگان درگپژوهش، شرکت یبخش به مراحل اجرا نیا

 .پردازدیآن م ییهمراه با مراحل اجرا (ISM) یریتفس یساختار  یو مرور روش مدلساز
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   پژوهش  یمراحل اجرا .1.3

در    .است  یساختمان   یهاپروژه   مانیمقررات پ  یدر اجرا  ن یچبلاک  یسازاده یموانع پ  لی و تحل  ییپژوهش شامل دو مرحله مجزا با هدف شناسا  یشنهادیپ  یشناسروش

ادب مرور جامع  با تحل   اتیمرحله نخست،  بعد  .انجام شد  ی جهان  دگاه یاز د  یدی موانع کل  یدبن و دسته  ییشناسا  یبرا  ی مضمون  لیهمراه    ی از مدلساز  ،یدر مرحله 

 . کنندیم فیتوص   لی هر مرحله را به تفص ییمراحل اجرا یبعد یها ربخشیز .دیموانع استفاده گرد نیا  انیروابط م لیتحل  یبرا یریتفس یساختار

   کنندگان پژوهششرکت .2.3

افراد بر اساس تخصص    نیا  .مستقر در استان اصفهان بودند  یو کارشناسان صنعت ساختمان   مانکارانیپروژه، پ  رانینفر از مد  ۲۰پژوهش شامل    ن یدر ا  کنندگانشرکت

  ن یا  ی احرفه  اتیمتنوع و تجرب  ی هانهیشیپ  . انتخاب شدند  ن یچمانند بلاک  نینو   یهایبا فناور  یی و آشنا  یساختمان  ی هاپروژه   مان یپ  تیریمد  نه یو دانش خود در زم

شد    عیتوز  یآمار  ت یجمع  انیم (SSIM) یخودتعامل  سیپرسشنامه ماتر  .کرد  نی از موضوع را تضم  یساخت و کاوش جامع  یپژوهش را غن  ند یکنندگان، فرآشرکت

از    یامجموعه  انیم  ده یچیو پ  یروابط عل  ییروش امکان شناسا  نیا  .روشن گردد  یریتفس  میها بر اساس پاراداآن  یراتبمسلسله  یبندها و رتبهشاخص  انیتا روابط م

 . انجام گرفت Excel افزارها با استفاده از نرمداده  لیتحل  .را فراهم آورد مانیمقررات پ یاجرا نه یدر زم ن یچموانع بلاک

 (ISM) یر یتفس یساختار  یمدلساز .3.3

که    ی عناصر  رود؛ یعناصر خاص به کار م  ا ی  رهایمتغ  انیدرک روابط م  ی است که برا  افته یو ساخت  ک یستماتیس  یکردی رو (ISM) یریتفس  یساختار  یمدلساز

درک    یپژوهش برا  و  یریگمیتصم  ت،یریو اغلب در مد  کندیکمک م  رهایمتغ  نیا  یمراتب به توسعه ساختار سلسله ISM .باشند  وستهی پهمو به  ده ی چیممکن است پ

 : ارائه شده است ISM تمیالگور ق یگام دق بهگام یدر ادامه، راهنما .شودیاستفاده م ستمیس کیدرون  ی هاییایبهتر پو 

   عناصر ای رهایمتغ ییشناسا :1گام 

مصاحبه با خبرگان   ات،یمرور ادب قی از طر توانندیم رهایمتغ نیا .مورد مطالعه است ستمیس ایمسئله  ی عناصر مرتبط و مهم برا ای رهایمتغ یی، شناساISM گام در نیاول

   .شوند ییشناسا یجلسات طوفان فکر ای

  رساخت یز  ،یها، اعتماد مشترداده   یخصوص   میمقررات، حر  تیممکن است شامل رعا  رهایمورد مطالعه باشد، متغ  یدر خدمات مال  ی هوش مصنوع  رشیاگر پذ  :مثال 

 . باشند رهیو غ ی فناور

   (SSIM) یساختار ی خودتعامل سی ماتر یبرقرار :2گام 

با هر   ر ی، هر متغSSIM در .شودیانجام م (SSIM) یساختار  یخودتعامل سیماتر جادیکار با ا ن یا .است شدهییشناسا یرهایمتغ  انیم ی روابط جفت نیی تع  ،یبعد گام

   :تا رابطه برقرار گردد شودی م سهیمقا گرید ریمتغ

- V: ریاگر متغ i ریبر متغ j بگذارد ریتأث.   

- A: ریاگر متغ j ریبر متغ i بگذارد ریتأث.   

- X: بگذارند ریتأث گریکدیبر  ریاگر هر دو متغ.   

- O: یرها یمتغ ان یم یمیمستق ریتأث   چی اگر ه i و j وجود نداشته باشد . 

   یدسترس  سی توسعه ماتر :3گام 

SSIM شودیم لیتبد ییدودو یدسترس سیقواعد خاص به ماتر تیسپس با رعا:   

- V  تیدر موقع ۱با (i,j)  تی در موقع ۰و (j,i) شودی م نیگزیجا.   
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- A  تیدر موقع  ۰با (i,j)   تیدر موقع ۱و (j,i) شودی م نیگزیجا.   

- X  تیدر هر دو موقع  ۱با (i,j) و (j,i) شودیم نیگزیجا.   

- O  تیدر هر دو موقع  ۰با (i,j) و (j,i) شودیم نیگزیجا. 

   یینها  یدسترس سی محاسبه ماتر :۴گام 

  دی با  زین Aمنجر شود،   C به B و B به A اگر عنصر  :است  یکار شامل اعمال قاعده انتقال  نیا  .شودیم  شیپالا  یشامل کردن روابط انتقال  یسپس برا  یدسترس  سیماتر

 .گرددیحاصل م یینها یدسترس سیو ماتر ابدییادامه م رییتا عدم تغ ندیفرآ  نیا .منجر شود C به

   به سطوح یدسترس   سیماتر یبند میتقس :۵گام 

  نه ی شیشده( و مجموعه پداده   ریمتغ  ریتحت تأث  یرها ی)متغ  یمجموعه دسترس  ییکار با شناسا  نیا  .به سطوح مختلف است  یینها  یدسترس  سیماتر  یبندمیتقس  ،یبعد  گام

   .گرددیم نیی تع ریهر متغ یها برامجموعه نیتقاطع ا  .شودیشده( انجام مداده  ریبر متغ رگذاریتأث یرهای)متغ

   .رندیگیسطح قرار م کیدر  کسانیو تقاطع  یبا مجموعه دسترس ییرهایمتغ -

 .گرددیتکرار م ماندهیباق  یرها یمتغ یبرا ند یو فرآ  شودیحذف م یاز بررس ر یسطح، متغ کی ییپس از شناسا -

   (Digraph) دارتوسعه گراف جهت :۶گام 

(  رهاینشان دادن روابط )تأث یبرا هاکانیو پ  رندیگیدر سطوح مربوطه قرار م رهای متغ .ابدییتوسعه م (Digraph) دارگراف جهت شده،ییاستفاده از سطوح شناسا با

 . شوندیم ده یکش یدسترس سیبر اساس ماتر رهایمتغ انیم

   ISM دار به مدلگراف جهت ل یتبد  :۷گام 

است    یمراتب سلسله  ی ساختار  ،ییمدل نها  نیا  . رهایمتغ   یواقع  ی هافی توص  ایها  با نام  ریمتغ   یهاگره   ینیگزیبا جا  شودیم  لیتبد ISM دار سپس به مدل جهت  گراف

 . دهدیرا به وضوح نشان م ریهر متغ  ینسب  تیکه روابط و اهم 

   ISM مدل ریو تفس یبررس  :۸گام 

  ییبازنما  قاًیرا دق  رها یمتغ  ان یحاصل شود که روابط م  نانی کنند تا اطم  ی ابیمدل را ارز  د یخبرگان حوزه با  . و اعتبار است  یسازگار  ی برا ISM مدل   ی بررس  ،یینها گام

 . استفاده شود شتریب  یهاپژوهش ای یریگ میتصم تی هدا  یبرا تواندیمدل سپس م نیا .کندیم

  هاییایتوسعه دهند که به درک پو   یروشن   یمراتب کنند و مدل سلسله  لیتحل   کی ستمات یرا به طور س  ده ی چی پ  یهاستمیس  توانندیمراحل، پژوهشگران م  نیاز ا  یرویپ  با

 . کمک کند کیاستراتژ یهامیتصم  تیو هدا

 

 جینتا .4

   یساختمان یهاپروژه  مانیمقررات پ  یدر اجرا  نیچبلاک یفناور  یسازاده یموانع پ ییشناسا .1.۴

 نیا .دیمرتبط انجام گرد اتیبر ادب یقیمرور گسترده و عم ،یساختمان یهاپروژه  مانیمقررات پ یدر اجرا نی چبلاک یفناور یسازاده یپ ید یموانع کل ییشناسا یبرا

  ی از مقالات علم  ی ترپوشش جامع  هاگاه یپا  نیا  رایبهره برد، ز Google Scholar و Scopus  ،Web of Science داده معتبر  ی هاگاه یمطالعه به طور خاص از پا

  یها دواژه یمحدود شد و از کل   یسیبه زبان انگل یجستجو به مقالات ژورنال  .کنندیرا فراهم م  تی فیروز و باکبه  قاتیبه تحق  یو امکان دسترس دهندیمنتشرشده ارائه م

مانند  blockchain barriers in construction"  ،"smart contracts obstacles"  ،"blockchain adoption challenges in" هدفمند 



 
 

6 
 

contract management" و "construction project blockchain hurdles" شد تا موانع    لی و تحل  یمقاله مرتبط بررس  ۱۵۰از    شی ب  .دیاستفاده گرد

   .(۲۰۲۵؛ وو و همکاران،  ۲۰۲۴و همکاران،   ک یشوند )سل یبند تیج و اولو استخرا ق یبه طور دق  یاصل

در    یدیکل   میپنهان و مفاه  یتکرارشونده، الگوها  ی هاتم  ییروش، با تمرکز بر شناسا  نیا  .موانع به کار گرفته شد  یبنداستخراج و دسته  یبرا شرفتهیپ  یمضمون  لیتحل 

  ت، یشفاف   شیدر افزا  ن یچبلاک  یبالا  لی پتانس  رغمیکه عل  کنندیم  دی تأک  هاافتهی  .را فراهم آورد  ن یچبلاک  رشیپذ  یواقع  یهاچالش  قی امکان کشف عم  ات،یادب

موانع بر   نیا  ریاز تأث   یترقیجامع نه تنها درک دق   یبررس  نیا  .شوندیگسترده آن م  رشیمانع از پذ  یموانع چندبعد  مان،یپ  یاجرا  یکاهش تقلب و خودکارساز

پا  مان یپ  ی ندهایفرآ بلکه  داد،  برا  یاهیارائه  آن  ل یتحل   یمحکم  متقابل  فراهروابط  نها  .کرد  مها  اول  ۶۰از    ش یب   ت،یدر  تلف  ییشناسا  هی مانع  از  پس  که  و    قی شد 

 . و منابع مربوطه ارائه شده است حاتی به همراه توض ۱و در جدول   افتیکاهش  یمانع اصل ۱۵به  ،یبند تیاولو 

 ی ساختمان  یهاپروژه  مانیمقررات پ یدر اجرا  نیچبلاک یسازاده یپ یموانع اصل .1جدول 

 منبع )نویسنده، سال(  توضیحات مانع  ردیف 

۱ 
 موانع قانونی و مقرراتی 

چارچوب وجود  اجرایی عدم  مشکلات  شفاف،  حقوقی  های 

 قراردادهای هوشمند در نظام قضایی و نبود قوانین حمایتی 

 ؛ شانگ و همکاران(۲۰۲۳آگاپیو )

(۲۰۲۴ ) 

۲ 
 پیچیدگی فنی و زیرساختی

پذیری شبکه  های مقیاسهای پیشرفته، چالشنیاز به زیرساخت

 های فعلی پروژهو دشواری ادغام با سیستم

 ( اوکودان  و  و  (۲۰۲۳بودایان  شو  ؛ 

 ( ۲۰۲۳) همکاران

۳ 
 های بالا هزینه

، آموزش و نگهداری  گذاری اولیه سنگین برای توسعهسرمایه 

 چین های بلاکسیستم

( همکاران  و  ؛  (۲۰۲۴وقار 

 ( ۲۰۲۴) اوکانلاوون و همکاران

۴ 
 مقاومت سازمانی و فرهنگی 

و   نوین  فناوری  به  اعتماد  عدم  سنتی صنعت ساخت،  فرهنگ 

 مقاومت مدیران در برابر تغییرات اساسی 

؛ سینگر و  (۲۰۲۴آمیاو و همکاران )

 ( ۲۰۲۳) همکاران

۵ 
 کمبود آگاهی و آموزش 

ناآشنایی مدیران، مهندسان و پیمانکاران با مزایا و کاربردهای  

 چین بلاک

؛ سلیک و  (۲۰۲۵کیو و همکاران )

 ( ۲۰۲۴) همکاران

۶ 
 مسائل امنیتی و حریم خصوصی 

داده  افشای  از  نگرانی  سایبری،  حملات  حساس  ریسک  های 

 های حفظ محرمانگی پروژه و چالش

؛ محمودنیا و  (۲۰۲۵همکاران )وو و  

 ( ۲۰۲۲) همکاران

7 
 عدم استانداردسازی 

پروتکل قراردادهای  نبود  برای  مشترک  استانداردهای  و  ها 

 هوشمند در صنعت ساخت 

؛ سینگر  (۲۰۲۴خوک و همکاران )

 ( ۲۰۲۴) و کومار

8 
 پذیریمشکلات مقیاس

های  پروژه ها در  ناتوانی شبکه در پردازش حجم بالای تراکنش

 بزرگ و پیچیده

( آمیاو  و  و  (۲۰۲۵ازه  باندارا  ؛ 

 (۲۰۲۵)  همکاران

9 
 کمبود نیروی متخصص 

برنامه با  چین و مدیریت  نویسی بلاککمبود کارشناسان آشنا 

 قراردادهای هوشمند 

؛ وقار و  (۲۰۲۳بودایان و اوکودان )

 (۲۰۲۴)  همکاران

۱۰ 
 های قراردادیریسک 

طرفین در صورت خطای خودکار و چالش  ابهام در مسئولیت  

 تفسیر شرایط پیمان

( و  (۲۰۲۳آگاپیو  کاراسیگان  ؛ 

 (۲۰۲۵)  همکاران
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۱۱ 
 مسائل حاکمیتی و مدیریتی 

تصمیم در  توزیعدشواری  ذیگیری  میان  و  شده  متعدد  نفعان 

 های مدیریتی مناسب نبود مدل 

( همکاران  و  و  (۲۰۲۴شانگ  وو  ؛ 

 (۲۰۲۲)  همکاران

۱۲ 
 های قدیمی ادغام با سیستم

نرمناسازگاری بلاک با  پروژه و چین  افزارهای سنتی مدیریت 

 پیمان

( همکاران  و  و  (۲۰۲۳شو  سینگر  ؛ 

 (۲۰۲۳)  همکاران

۱۳ 
 های اقتصادی و مالی نگرانی

های مالی در فازهای  عدم اطمینان از بازگشت سرمایه و ریسک

 سازی اولیه پیاده 

و   )اوکانلاوون  ؛  (۲۰۲۴همکاران 

 ( ۲۰۲۲) صادقی و همکاران

۱۴ 
 موانع زنجیره تأمین 

های ردیابی یکپارچه در  کنندگان و چالشعدم همکاری تأمین

 زنجیره تأمین ساختمانی 

( و همکاران  و  (۲۰۲۳سینگر  کیو  ؛ 

 (۲۰۲۵)  همکاران

زیستریسک  ۱۵ و  های  محیطی 

 پایداری

چین و ناسازگاری  بلاکهای مصرف انرژی بالای برخی شبکه

 با اهداف پایداری پروژه

( همکاران  و  ؛  (۲۰۲۴سلیک 

 ( ۲۰۲۲) محمودنیا و همکاران

 

   یر یتفس ی ساختار  یموانع با مدلساز یبند روابط متقابل و سطوح ییشناسا .2.۴

  یاز مدلساز  یریگرا با بهره   یساختمان  یهاپروژه   مانیمقررات پ  یدر اجرا  نیچبلاک  یسازاده یپ  یدی از موانع کل  یاشرفتهی پ  یمراتبپژوهش، مدل سلسله  نیا  یها افتهی

  نیادیکه چگونه موانع بن  دهدیبلکه نشان م  سازد،یآشکار م  قی موانع را به طور دق   انیو متقابل م  ده ی چی مدل نه تنها روابط پ  نی ا  .دهدیارائه م (ISM) یریتفس  یساختار

  . کنندیرا مختل م  ی فناور  رش یپذ  تیو در نها  گذارند یم  ق یعم  ر یتأث  ی و سازمان ی اقتصاد  ، یبر موانع فن  ، یه عنوان رانندگان اصلب  ی تیو حاکم  یقانون ی هامانند چالش

  یعمل  یهابرنامه  نیتدو  یو راه را برا  آوردیفراهم م  گذاراناستیو س  انیکارفرما  مانکاران،ی پ  یموانع را برا  کیاستراتژ  ی بندتیامکان اولو   ا،یروابط پو   نیدرک ا

   .(۲۰۲۴؛ خوک و همکاران، ۲۰۲۳و همکاران،   نگری)س سازدیمؤثر هموار م

شامل    ۱سطح    . شدند  ی بندمیموانع به پنج سطح مجزا تقس  ، یدسترس  یهاسی( بر اساس نظرات خبرگان و ماترISM)  یری تفس  یساختار   یمدلساز  کردیاعمال رو  با

  افته،یساخت  یبندسطوح  نیا  .ست( اادیز  ی)با وابستگ  ریرپذیشامل موانع وابسته و تأث  ۵کم( و سطح    یبالا و وابستگ  یرگذار ی)با قدرت تأث  نیادیموانع راننده و بن

بر کاهش موانع وابسته در    یمثبت  یاره یزنج   ر یتأث  تر،نییکه حل موانع راننده در سطوح پا  کند یم  دی و تأک  دهد یموانع ارائه م  یعل  رهیدر مورد زنج  یارزشمند  نشیب

 . سطوح بالاتر خواهد داشت

 های ساختمانی چین در اجرای مقررات پیمان پروژه سازی فناوری بلاکسطوح و موانع پیاده  .2جدول 

 سطح/خوشه )موانع(  یعوامل اصل حاتیتوض

و   راننده  موانع  تمام  این  پایه  بالا،  قدرت  و  کم  وابستگی  با  هستند؛  تأثیرگذارترین 

 . گذارنددهند و بر سطوح بالاتر اثر مستقیم میها را تشکیل میچالش

و  مقرراتی مسائل حاکمیتی  قانونی و  موانع 

 مدیریتی عدم استانداردسازی 

ترین سطح )عوامل  پایین

 راننده(

گذارند؛ امنیت، پذیرند و بر سطوح بالاتر اثر میتأثیر می  ۱ای از سطح  این موانع پایه

 . دهندگذاری را شکل میپایداری و اقتصاد، زیرساخت اعتماد و سرمایه

های مسائل امنیتی و حریم خصوصی ریسک

نگرانیزیست  پایداری  و  های محیطی 

 اقتصادی و مالی

 ای( عوامل میانی )پایه



 
 

8 
 

گذارند؛  شوند و بر سطوح بالاتر تأثیر میتر تغذیه میپاییناین موانع اجرایی از سطوح  

 . کنندهای فنی و انسانی، اجرای عملی را پرهزینه میچالش

نیروی  کمبود  زیرساختی  و  فنی  پیچیدگی 

 های قدیمی متخصص ادغام با سیستم
 عوامل میانی )اجرایی(

ح نهایی اثر دارند؛ هزینه، پذیرند و بر سطتر تأثیر میاین موانع کنترلی از سطوح پایین

 . کنندآگاهی و زنجیره تأمین، کنترل پیشرفت را تعیین می

آموزش  هزینه و  آگاهی  کمبود  بالا  های 

 موانع زنجیره تأمین 
 عوامل میانی )کنترلی( 

تر دارند و  این موانع وابسته و تأثیرپذیرترین هستند؛ بیشترین وابستگی به سطوح پایین

 . دهندها را نشان میچالشنتایج نهایی 

مشکلات  فرهنگی  و  سازمانی  مقاومت 

 های قراردادیپذیری ریسک مقیاس

بالاترین سطح )عوامل  

 وابسته( 

 

 

 
 مدل حاصل شده با روش مدلسازی ساختاری تفسیری  .1شکل 

 

 عوامل راننده: 1سطح  

پا در  راننده  مدل   ن یترنییعوامل  قانون (ISM) یریتفس  یساختار  یسازسطح  »موانع  شامل  و  دارند  مقررات  ی قرار  حاکم   «،یو  مد  ی تی»مسائل  »عدم    « یتیریو  و 

  را یز کنند،یعمل م یساختمان یهاپروژه  مانیمقررات پ یدر اجرا نیچبلاک یفناور  یسازاده یموانع پ یاصل یهاشرانیعنوان پعوامل به نیا . هستند  «یاستانداردساز

 هیهوشمند، پا  یقراردادها  ییو اجرا  یحقوق  یهاابهام در چارچوب  جادیبا ا  ،یو مقررات  یموانع قانون  .عوامل هستند  ریکم به سا  یبالا و وابستگ  یرگذاریتأث  یدارا

  شدهعیتوز یریگمیتصم   ی دشوار  لی به دل  ،یتیریو مد  یت یمسائل حاکم  .کنندیرا در سطح کلان محدود م  یفناور  رشیو پذ  دهند یم  لی را تشک  گرید  ی هاتمام چالش

مشترک،    یهابا نبود پروتکل  ،یعدم استانداردساز  ن،یهمچن  .دهندیرا کاهش م  هیکرده و اعتماد اول  جادیپروژه ا  تیریمد  یبرا  داریناپا  یطیمتعدد، مح  نفعانیذ  انیم

بروز   ی برا نیادیبن طیشرا ،یاصل  یهاعنوان ستونعوامل به نیا .دهدیم شیرا افزا یاتیو عمل یفن  یهاسکیو ر ختهمختلف را ناممکن سا یهاستمیس  انیم یهماهنگ

 .است ن یچبلاک یسازاده یدر پ شرفت یپ یبرا یاساس از ینشیها پو حل آن کنندیموانع سطوح بالاتر را فراهم م

یقرارداد یهاسکیر یریپذاسیمشکلات مق   یو فرهنگ یمقاومت سازمان 

و آموزش یکمبود آگاه  

یداریو پا یطیمحستیز سکیر  میو حر یتیمسائل امن 

یرساختیو ز یفن یدگیچیپ  

یو مال یاقتصاد ینگران  

متخصص یرویکمبود ن  یمیقد یهاستمیادغام با س 

یعدم استانداردساز یو مقررات یموانع قانون   

بالا یهانهیهز نیتأم رهیموانع زنج   

یتیریو مد یتیمسائل حاکم  
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 ی اه یپا-یانیعوامل م: 2سطح  

در    ییربنایهستند که نقش ز  «یو مال  یاقتصاد  ی هایو »نگران  « یداریو پا  یط یمحستیز  یهاسکی»ر  «،یخصوص  میو حر  یتیشامل »مسائل امن   یاهیپا-یانیم  عوامل

عمل    ییعوامل راننده و عوامل اجرا  نی ب  ی عنوان پل ارتباطهستند و به  ینسب  یو وابستگ  ی رگذاریتأث  ی عوامل دارا  نیا  . کنندیم  فایا  ن یچبلاک  ی سازاده یموانع پ  ندیفرآ

  نی را از ب  نفعانیاعتماد ذ  تواند یحوزه م  نیهرگونه نقص در ا  رایاست، ز  یاتیحساس پروژه ح   یهاحفاظت از داده   یبرا  ،یخصوص   میو حر  ی تیمسائل امن  .کنندیم

  ی هاپروژه  یداریبا اهداف پا ن،یچبلاک ی هاشبکه یبرخ یبالا یانرژ صرفم  ژه یبه و ،یداریو پا یط یمحستیز یهاسکیر .را متوقف کند یفناور رشیببرد و پذ

قرار گرفته و  یساختمان در    یگذاره یسرما  ه،یاز بازگشت سرما  نانیبا عدم اطم  ز،ین  یو مال  یاقتصاد  یها ینگران  .کندیم  جادیا  یو مقررات  یموانع اخلاق   در تضاد 

  کنندیم  ف یرا تضع  ییبه مراحل اجرا  شرفت یپ  یلازم برا  ی و اقتصاد  یاتیعمل  یها هیعوامل، پا  نیا  .دهدیم  شیرا افزا  هیاول  ی مال  یهاسکیرا محدود کرده و ر  ی فناور

 . رندیپذیم ر یاز سطح راننده تأث ماًیو مستق

 یی اجرا-یانیعوامل م: 3سطح  

  ن یچبلاک یسازاده یموانع پ یاتیدر مرحله عمل «،ی میقد  یهاستمیمتخصص« و »ادغام با س  یروی»کمبود ن «،یرساختیو ز یفن   یدگی چیشامل »پ ،ییاجرا-یانیم عوامل

 ،یریپذاسیمق  ی هاو چالش  شرفته یپ  یهارساختیبه ز  ازین  یبه معنا  ،یرساختیو ز  ی فن  یدگی چی پ  .گذارندیم  ر یها تأثروزمره پروژه   یبر اجرا  میطور مستقنقش دارند و به

و    یسینو کارشناسان با برنامه  ییدهنده ناآشنامتخصص، که نشان  یرویکمبود ن  .شودی پروژه م  عیسر  شرفتیو مانع پ  سازدیبر مو زمان  نهیرا پرهز  یسازاده یپ  اتیعمل

اجرا  نیچبلاک  تیریمد افزا  یبه مشاوران خارج  یابستگهوشمند را مختل کرده و و  یقراردادها  یفن  یاست،  با س  .دهدی م  شیرا  با    ز،ین  یمیقد  یهاستمیادغام 

  ی رگذاریو تأث  ترنییبه سطوح پا  یعوامل با وابستگ  نیا  .بردیخطا را بالا م  سکیکرده و ر  ترده ی چی را پ  یفعل  یندهایپروژه، فرآ  تیریمد  یسنت  یافزارهانرم  یناسازگار

 .است یضرور ییعبور از مرحله اجرا ی ها برادارند و حل آن نی چبلاک یسازاده یپ یعمل یهادر چالش یبر سطوح بالاتر، نقش محور

 ی کنترل-یانیعوامل م: ۴سطح  

تمرکز   ن یچبلاک  ی سازاده یموانع پ  ندیو کنترل فرآ  یساز نهیبر به   ن«، یتأم  ره یو آموزش« و »موانع زنج  ی بالا«، »کمبود آگاه  ی هانهیشامل »هز  ،یکنترل-یانیم  عوامل

  مانکاران ی پ  یرا برا  ی فناور  رشیاست، کنترل بودجه پروژه را دشوار کرده و پذ  ستمیس   یدر توسعه و نگهدار  هی اول  یگذارهیبالا، که شامل سرما  ی هانهیهز  .دارند

  .دهدیرا کاهش م  ر ییتغ  زه یو انگ  گذاردیم  ریو کارکنان تأث   رانیتوسط مد  نیچبلاک  یایبر درک مزا  ماً یو آموزش، مستق  یکمبود آگاه   .سازدیم  رممکن یکوچک غ

انتظار از    تی ها را مختل کرده و شفاف مواد و پرداخت  انیکنترل جر  کپارچه،ی  یابیرد  ی هاو چالش  کنندگاننیتأم  ی با عدم همکار  ز،ین  نیتأم  ره یموانع زنج مورد 

متصل    ی اهیو پا  ییو به عوامل اجرا  کنندیدر سطح بالاتر کمک م  یی موانع نها  د یو منابع، به تشد  ی همکار  ت یفیعوامل با کنترل ک  نیا  . کندیم  ف یرا تضع  نی چبلاک

 . شوندیم

 عوامل وابسته: ۵سطح  

عوامل   نیا .هستند  «یقرارداد یهاسکیو »ر «یریپذاسی»مشکلات مق «،یو فرهنگ یقرار دارند و شامل »مقاومت سازمان ISM سطح مدل  نیوابسته در بالاتر عوامل

عنوان  به  ،یو فرهنگ  یمقاومت سازمان  . شوندیدر نظر گرفته م  ن یچبلاک  یسازاده یموانع پ  ندیفرآ  یینها  ج یعنوان نتاها دارند و بهمؤلفه  ریرا به سا  یوابستگ   نیشتریب

  یدهنده ناتوانکه نشان ،یریپذاسیمشکلات مق .است ی فن  یهایدگ یچی و پ ها نهی هز ،یناآگاه  میمستق جهی ساخت، نت یدر صنعت سنت راتییتغ  رشیاز عدم پذ یاریمع

بالا  پردازش حجم  فن  یها پروژه   یها تراکنش  یشبکه در  به عوامل  اجرا  یرساختیو ز  ی بزرگ است،  و  بوده  مق  ی عمل  یوابسته  م  ی واقع  اسیدر    . کندیرا مختل 

  نیا  .دهدیم  شیرا افزا  یمانیوابسته است و اختلافات پ  یت یو امن  یبه موانع قانون  مان،یپ  طیخودکار شرا  ریو تفس  نی طرف   تی با ابهام در مسئول   ،یقرارداد  یهاسک یر
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شکست    ای تیو موفق  کنندیرا منعکس م یساختمان یهاپروژه  مانیمقررات پ یدر اجرا ن یچبلاک ی سازاده یپ یکل  یهاچالش ،یینها یها یعنوان خروجعوامل، به

 . دهندیرا نشان م ی فناور رشیپذ

 

 بحث  .5

مقررات    یدر اجرا  نیچبلاک  یفناور  یسازاده یموانع پ  انیم  ی مراتبو سلسله  ده ی چی، روابط پ(ISM)یریتفس  یساختار  یپژوهش، با استفاده از مدلساز  نیا  یها افتهی

قانون)  ۱سطح  و راننده در    نیادیکه موانع بن   دهدیمدل حاصل، با پنج سطح مجزا، نشان م  .سازدیرا به طور روشن آشکار م  یساختمان  یهاپروژه   مانیپ و    یموانع 

  جادیعوامل، با ا نیا . بر سطوح بالاتر دارند یاره یزنج ریو تأث  کنند یعمل م یاصل یهاشرانی( به عنوان پیو عدم استانداردساز ،یتیریو مد ی تیمسائل حاکم ،یمقررات

  نیا  ریتأث  .کنندیرا در سطح کلان محدود م  نیچ بلاک  رشیو پذ  دهندیم  لیرا تشک  گرید  یهاتمام چالش  هیپا  ،یفن  یو ناهماهنگ  یتیریمد  یداریناپا  ،یابهام حقوق 

  ی دهنده آن است که عدم وضوح قانون( نشانیو مال  یاقتصاد  یهایو نگران  ،یداریو پا  یط یمحستیز  یهاسکیر  ،یخصوص  میو حر  یتیمسائل امن )  ۲سطح بر سطح  

 .(۲۰۲۴؛ شانگ و همکاران، ۲۰۲۳  و،ی)آگاپ کندیم ف یرا تضع یگذار هیاعتماد و سرما رساختیکرده و ز دی را تشد یو مال ی تیامن ی هاینگران ماًیمستق

  رند یپذیم ر یتأث یاهیاز سطوح پا ،یم یقد ی هاستمیمتخصص و ادغام با س یروی کمبود ن ،یرساختیو ز ی فن  یدگی چی مانند پ(  ۳)سطح  ییعوامل اجرا ، یانیسطوح م در

از موانع    یکیرا    یفن  ی دگیچی که پ  ددار  ی همخوان(  ۲۰۲۳و شو و همکاران )(  ۲۰۲۳و اوکودان )   انیبا مطالعات بودا  افته ی   نیا  .کنندیروزمره را مختل م  اتی و عمل

  ن یا  ،یی( به عنوان پل نهانیتأم  رهیو آموزش، و موانع زنج  یبالا، کمبود آگاه   ی هانهیهز)   ۴در سطح    ی سپس، عوامل کنترل  .دانندیم  ی ساختمان  یهادر پروژه   یاصل

  یینها  جیبه عنوان نتا  یقرارداد  یهاسکیو ر  یریپذاسیمشکلات مق  ،ینگ و فره  یکه مقاومت سازمان  ییجا  کنند،یمنتقل م(  ۵ها را به سطح وابسته )سطح  چالش

  او یهستند )آم  نیادی موانع بن  میمستق  یامدها یبلکه پ  ،ینه تنها علائم سطح  یقرارداد یهاسکیو ر  یکه مقاومت فرهنگ  کندیم  دی تأک تیعل  ره یزنج  نیا  .شوندیظاهر م

 . (۲۰۲۳و همکاران،  نگری ؛ س۲۰۲۴و همکاران، 

به عنوان رانندگان    ی و استانداردساز  یموانع قانون  یبر نقش محور  دی در تأک  ژه یدارد، به و   یهمخوان  نیشیپ  یها پژوهش  یهاافتهیبه دست آمده با    یمراتبسلسله  ساختار

مانند    نیشیکه مطالعات پ  یدارد؛ در حال  ی قبل  یبا کارها  ی مطالعه تفاوت قابل توجه  نیحال، ا  نیبا ا  .(۲۰۲۴؛ وقار و همکاران،  ۲۰۲۴)خوک و همکاران،    یاصل

و    کپارچه یمدل    کیپژوهش روابط متقابل را در    نیاند، اکرده   یاغلب موانع را به طور جداگانه بررس(  ۲۰۲۴و همکاران )  کیو سل (  ۲۰۲۳و همکاران )  نگریس

  ، یساختمان  یهاپروژه   مانیمقررات پ  یتمرکز بر اجرا  ن،یعلاوه بر ا  .وابسته دارند  عبر موان  یا ره یزنج  ریچگونه موانع راننده تأث  دهدیادغام کرده و نشان م  یمراتبسلسله

 . دهدیارائه م رانیصنعت ساخت ا یبرا ی تریعمل یها نشیو ب  کندیم جادیا یامورد توجه قرار گرفته، ارزش افزوده  اتیدر ادب که کمتر

  ر یتأث   تواندی( میمل  یو استانداردها  ی حقوق   یها چارچوب  نیمانند تدو)  ۱دارد: حل موانع سطح    دیتأک   کیاستراتژ  یبندتیاولو   تیبر اهم   نیهمچن  ISMمدل    نیا

ها را ناکارآمد تلاش  تواند یم  یانیگرفتن سطوح م  ده یحال، ناد  نیبا ا  .کند  عیرا تسر   نیچبلاک  رشیبر کاهش موانع سطوح بالاتر داشته باشد و پذ  یمثبت  یآبشار

  یکردیرو  دی پروژه با  رانیو مد  گذاراناستیکه س  کنندیم  شنهادیپ  هاافتهی  ت،یدر نها  . مانندینم  دار یپا  یقانون  رساختیبدون ز  یو آموزش   ی فن یهاچالش  رایسازد، ز

  شیدر افزا  نیچ بلاک  لیاز پتانس  یبرداربهره   یکاهش دهند و راه را برا  میرمستقیغ  ورموانع وابسته را به ط   ن،یادیاتخاذ کنند تا با تمرکز بر رانندگان بن  کیستماتیس

 .(۲۰۲۵؛ وو و همکاران،  ۲۰۲۵و همکاران،  و یهموار سازند )ک  یساختمان یهاپروژه  یداریو بهبود پا یمانی کاهش اختلافات پ ت،یشفاف 
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 ی ریگجه ینت .6

و    دیانجام گرد  ی ساختمان  یهاپروژه   مانی مقررات پ  یدر اجرا  ن یچبلاک  یفناور  یسازاده یروابط متقابل موانع پ  لی و تحل  ی بندرتبه  ،ییپژوهش با هدف شناسا  نیا

ها،  تراکنش رییتغ رقابل یثبت غ هوشمند،  یمانند قراردادها یی هاتیبا قابل ن،یچبلاک ی فناور  .دهدیصنعت ساخت و ساز ارائه م یبرا ی ارزشمند یهانشی آن ب جینتا

نه تنها    یفناور  نیا   .دارد  مانیپ  تیریدر مد   یتحول اساس  یبرا  ییبالا  لیپتانس  ن،یتأم  ره یزنج   تیشفاف   شیپروژه و افزا  شرفتیها بر اساس پپرداخت   یخودکارساز

را به حداقل برساند، بلکه به بهبود    راتییتغ  ق یدق  یابیعدم رد  ای  مان یپ  ی صوصو خ  ی عموم  ط یمتفاوت شرا  ریپرداخت، تفس  ر یاز تأخ  ی ناش  ی مانیاختلافات پ  تواند یم

 . (۲۰۲۴و همکاران،   اوی؛ آم۲۰۲۳و همکاران،  نگری )س کندیم یانیپروژه کمک شا ی داریبه اهداف پا یابیاز تقلب و دست  یناش ی هانهیکاهش هز ،یاتیعمل ییکارا

  یمراتبو به پنج سطح سلسله  ییشناسا  ی دیمانع کل   ۱۵با نظرات خبرگان،   (ISM) یریتفس  ی ساختار  ی گسترده و مدلساز  اتیادب   هیبر پا  یمضمون  ل یاز تحل   ی ریگبهره   با

  نیرگذارتریو تأث  یاصل  یهاشرانیعنوان پ  ه( ب یو عدم استانداردساز  ،یتیریو مد  یتی مسائل حاکم  ،یو مقررات  ی موانع قانون)  ۱موانع راننده در سطح    . شد  ی بندمیتقس

  ن یکه بدون تدو  دهد یدارد و نشان م  یاره یزنج  ریتأث  یانیسطح بر سطوح م  نیا  .دهند یم  لی را تشک  گرید  ی هاتمام چالش  هیکم، پا  یعوامل شناخته شدند که با وابستگ 

 یی اجرا  ،یاهی)پا  ی انیسطوح م  .است  رممکنیگسترده غ  اسیدر مق  نیچبلاک  رشیمناسب، پذ  یت یحاکم  یها و مدل   یمل  یشفاف، استانداردها   یحقوق   یهاچارچوب

و    یمقاومت سازمان)  ۵که موانع وابسته در سطح    ی در حال  سازند،یرا برجسته م  ی و آموزش  ی اقتصاد  ،یفن  ی هاو چالش  کنند یم  فایا  ی ( نقش پل ارتباطیو کنترل

  رندیگینشأت م  ترنییاز سطوح پا  ماًیکه مستق  شوندیعوامل ظاهر م  نیرتریرپذیو تأث  یینها  جی( به عنوان نتایادقرارد  یهاسکیو ر  ،یریپذاسیمشکلات مق  ،یفرهنگ 

 .(۲۰۲۴؛ وقار و همکاران، ۲۰۲۴)خوک و همکاران، 

  در  متقابل  روابط   ادغام   با  بلکه   –  دانندیم  دارتیرا اولو   یو فن  قانونی   موانع   اغلب  که  –دارد    یهمخوان   نیشیپ  ی هاپژوهش  یهاافتهینه تنها با    یمراتبدل سلسلهم  نیا

و    ک یو سل(  ۲۰۲۳و اوکودان )  انیبودا   انندم  ی قبل  ی مطالعه با کارها  ن یا  یدی تفاوت کل   .دهدیموانع ارائه م  ییایاز پو   ی تردرک جامع  کپارچه،یچارچوب    کی

پ  ی اجرا  نهی، تمرکز بر زم(۲۰۲۴همکاران ) فراهم    یتریمحل  ی عمل  یهانشی قرار گرفته و ب  ی است که کمتر مورد بررس  رانیا  ی ساختمان  ی هاپروژه   مان یمقررات 

موانع راننده آغاز   ی بندتیبا اولو  دیاست و با ی ( ناکاف نهیکاهش هز ای موزش )مانند آ ی حل موانع سطح ی پراکنده برا یکردهایکه رو کنند یم د یتأک جینتا .آوردیم

 .گردد جادی ا ستمیبر کل س یمثبت  یآبشار ریشود تا تأث 

  یقراردادها  یبرا  ی مل  یو استانداردها  ی حقوق   یهاچارچوب  دی با  گذاراناستی: س دهدیارائه م  نفعانیذ  ی ارزشمند برا  ییپژوهش راهنما   نیا  یهاافتهی  ،یمنظر عمل  از

  رانیو مد ند؛یتمرکز نما  نیتأم ره ینجز  یمتخصص و همکار یرویآموزش ن ،یفن  یهارساختیدر ز یگذاره یبر سرما مانکارانیو پ انیکنند؛ کارفرما نیهوشمند تدو

 تیبلکه مز  سازد،ی مرتفع م  میرمستقینه تنها موانع وابسته را به طور غ  هایاستراتژ  ن یا  یاجرا  .را کاهش دهند  یمقاومت سازمان  ،یفرهنگ  ر ییتغ  یهاپروژه با برنامه

  ق ی از طر  یطی محستیز  یداریبه پا  یابی و دست  نفعانیاعتماد ذ  شی(، افزایجهان  یردهادرصد )بر اساس برآو  ۳۰-۲۰پروژه تا   یهانهیمانند کاهش هز  یبلندمدت یرقابت

 .(۲۰۲۵؛ وو و همکاران،  ۲۰۲۵و همکاران،  و ی)ک کند یم جادیمواد ا قیدق  یابیرد

  کپارچه،یو    کیستمات یس  یکردیرو  ق یاز طر  شده ییبا غلبه بر موانع شناسا  .صنعت ساخت و ساز است  یبرا  داریو پا  تالیجید  یانده یآ  دبخشیپژوهش نو   نیا  ت،ینها  در

  ی فعل   یهانه تنها چالش  یفناور  نیگسترده ا  رشیپذ  .شود  لیتبد  مانیپ  یدر اجرا  یو نوآور  ییکارا  ت،ی شفاف   شیافزا  یبرا   ی دیکل   یبه ابزار  تواندیم  نی چبلاک

مطالعه   نیا یهاافتهی یاجرا .قرار خواهد داد یو رقابت جهان داریتوسعه پا ریرا در مس رانیرا حل خواهد کرد، بلکه ا تیاختلافات و عدم شفاف  رها،یصنعت مانند تأخ

 . دینما یان یفساد و حفاظت از منابع کمک شا  اهشک ،یباشد و به رشد اقتصاد  یصنعت ساختمان تال یج یدر تحول د ینقطه عطف تواند یم
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