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 به اتکا عدم سیاست و هیدروکربنی منابع از افزودهارزش ایجاد در مهمی بسیار جایگاه، نفت صنایع هایزیرمجموعه ترینبزرگ از پتروشیمی صنعت: چکیده

 .است صنعت این در مؤثرتر هایبرنامه تدوین و بهتر عملکرد راهگشای پتروشیمی صنعت تولیدکنندگان عوامل موثر بر تقویت شناخت .دارد نفت صادرات
ت مقالا ابتدااست. در جهت تحقق هدف پژوهش  پرداختهپتروشیمی  صنعت تولیدکنندگان تقویت بر مؤثر عوامل بندیاولویت و با هدف شناسایی حاضر طالعهم

 صنعته خبر 30د. سپس با نظرسنجی از معیار مهم شناسایی ش 8که متعاقب آن شده با تاکید بر توسعه تولیدات ارزیابی  پتروشیمیمعتبر مرتبط با صنعت 

ترین عامل معیار »مدیریت فناوری« است و پس از بندی شدند. نتایج نشان داد مهممعیارها اولویت ستفاده از روش تاپسیس فازی،دانشگاهی و ا و پتروشیمی

 کنترل انسانی«، » سیاست گری«، »نیرویتنظیم و مقررات و سازمانی«، »قوانین رقابتی هایدولت«، »استراتژی مالکیت و به ترتیب معیارهای »نفوذ آن
  انرژی« قرار دارند. مصرف معکوس« و »شدت لجستیک هایآلایندگی«، »قابلیت

 .یبندتیاولو ،ییشناسا ،یفاز سیتاپس ،یمیصنعت پتروش د،یتول تیتقو کلمات کلیدی:

 

 مقدمه. 1

 استیو س یدروکربنیافزوده از منابع هارزش جادیو ا یدر سودآور یمهم اریبس گاهینفت است که جا عیهای صناترین زیرمجموعهاز بزرگ یکی یمیصنعت پتروش

 یصنعت توسعهدر مناطق مختلف کشور، روال  یمیپتروش هایطرح یکه توسعه و اجرا ستین یدارد. شک یفروش از خام یریعدم اتکا به صادرات نفت و جلوگ

به همراه دارند،  یخوب ییزااشتغالو  ییکه درآمدزا یمیپتروش یاتوسعه هایطرحنفت و گاز و با توجه به  یفروش از خام ییرها دنبال بهبخشد. کشور را رونق می
 یهاچالشدر کشور، متوجه وجود  یمیبا نگاه به صنعت پتروش ماا ؛قلمداد کرد یکشور در حوزه اقتصاد مقاومت عیصنا نیترمهماز  یکیصنعت را  نیبتوان ا دیشا

 [.1] است یضرور اریدر جهت توسعه کشور بس هاآنکه رفع  میشویمدر آن  یفراوان

 عیاحداث واحدها و توز ییاجرا تیداشتن مسئول اریکشور و با در اخت یو اقتصاد انرژ دیتول ع،یتوز ستمیس زیی مهم و نهااز بخش یکی عنوانبه یمیصنعت پتروش

در حصول  هاشرانیپاز  یکیتواند کشور، می یارز یصنعت بر درآمدها نیو تأثیرگذاری ا یاز دانش فن یبا توجه به برخوردار نیسازی مصرف و همچنو بهینه
را به  یرنفتیافزوده محصولات غحجم صادرات و ارزش نیشتریای از صنعت نفت کشور که بزیرمجموعه عنوانبه یمیباشد. صنعت پتروش یاهداف اقتصاد مقاومت

نقش  ،ییایمیو ش مریها تن محصول پلیونمیل دیولو با ت قیو ابزار دق یکیمکان زاتیترین تجهای از پیشرفتهداشتن مجموعه اریخود اختصاص داده است، با در اخت

 لنیو پروپ لنیاتیپلانواع  دیصنعت با تول نی. اکندیم فایا یواردات خارج ینیگزیو جا یروغن صنعت اف،یال ،ینساج ،یدستنییپا عیصنا خوراک نیرا در تأم یاصل

 [.1]نفر را فراهم کرده است  ونیلیش از دو میامکان اشتغال ب میرمستقیصورت غبه ،یمحصولات به بازار داخل نیو عرضه ا
کند. در صنعت دستی نفت، نقش مهمی در اقتصاد کشورها ایفا میاصلی صنایع پایین یهابخشعنوان یکی از صنایع بزرگ جهان و یکی از صنعت پتروشیمی به

شود و شود. در جریان این تبدیل، تغییرات شیمیایی و فیزیکی متعددی بر روی هیدروکربورها اعمال میهای شیمیایی تبدیل میپتروشیمی نفت خام به فرآورده

است. از سوی دیگر  نیآفرارزش خودیخودبهتوان گفت عملکرد صنعت پتروشیمی دهد. بنابراین میفزایش میدرصد ا 35تا  32ارزش محصولات را به میزان 

وری از این توسعه این صنعت با تکمیل زنجیره ارزش، منجر به رونق اقتصادی، رشد تولید و اشتغال خواهد شد. همچنین صادرات محصولات پتروشیمی و ارزآ
فروشی نفت و معایب آن  بر جلوگیری از خام علاوهتوانند با توسعه صنعت پتروشیمی ها میهای برجسته این صنعت است. لذا دولتیمحل نیز یکی دیگر از ویژگ

در . کندیم فایدر اقتصاد کشورها ا ینفت، نقش مهم یدستنییپا عیصنا یاصل یهااز بخش یکیعنوان به یمیصنعت پتروش. به بهبود اقتصاد کشورها کمک کنند

 [.2] برخوردار است یاژهیو گاهیاز جا ،یرنفتیو صادرات غ افزودهارزش جادیبا داشتن مقام نخست ا یمیصنعت پتروش رانیا

 ییبالا اریبس تیبعد از صنعت نفت از اهم نیرا به خود اختصاص داده بنابرا یدرصد از صادرات صنعت 50و  یرنفتیدرصد از صادرات غ 38 ،یمیصنعت پتروش
  [.3] است یمهم و ضرور یهای خصمانه دشمنان امردر برابر تحریم یمیمقاومت صادرات محصولات پتروش شیافزا نرویار است. ازابرخورد

از  رهیو غ خوراکو محصول، تنوع  خوراک یبازارها کیبرخوردار است. تنوع محصولات، تفک یشتریهای بها از پیچیدگیبخش رینسبت به سا یمیبخش پتروش

 اراتیاخت حدودو  یمیپتروش عیصنا ی. از آن گذشته ابهام در نقش شرکت ملسازدیمرا مشکل  یمیبخش پتروش یبرا گرمیتنظنهاد  یاست که طراح ییهایژگیو

 فهیشود که وظاحساس می کلانگذار سیاست کیبه  ازیها نبخش ریبه مانند سا یمیساده در بخش پتروش طوربهقلمداد شود.  یگریمشکل د عنوانبهتواند آن می
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نهاد  نیشوند. هما کنون چن ولمشغ تیتوانند به فعالمی زین گرمیتنظ یگذار کلان، نهادهاسیاست نیداشته باشد. در کنار ا عهده بهرا  هایمشخط نییتب

 میتصمو تعدد  ربطیذ یدولت هایشرکت قیخود دچار ابهام است. حضور وزارت صنعت، معدن و تجارت در کنار وزارت نفت از طر یهانقشدر  یگذاراستیس

به وزارت صنعت، معدن و  دیمجوز با ذاخ یبرا یمیپتروش یواحد صنعت کیمثال  یآورده است. برا وجود به یمیبخش پتروش یرا برا یمشکلاتکلان،  سازان
 [. 1] است رانیا ینفت یهافراوردهو پخش  شیپالاو  رانیگاز ا یمل ران،ینفت ا یمل هایشرکتخوراک در دست  نیبحث تأم کهیدرحالعه کند تجارت مراج

 راتییبا توجه به تغ. رندیقرار گ یمورد بررس دیو مؤثر آن با داریتوسعه پا یروبروست که برا دهیچیپ یها و مسائلبا چالش یکنون طیدر شرا رانیا یمیصنعت پتروش

 ،یمیمحصولات پتروش یدر تقاضا برا راتییدهد. تغ قیتطب دیجد یبتواند خود را با روندها دیصنعت با نیا ،المللیبه رقابت در سطح بین ازیو ن یجهان یدر بازارها

 هاینگران شی. با توجه به افزارندیگقرار  مدنظر دیهایی هستند که باچالش ازجمله یهای تجاردر سیاست راتییو تغ محیطیزیستبه مسائل  تیحساس شیافزا
 ییبالا تیاز اهم ،یجهان یاز استانداردها یرویو پ راتیتأث نیکاهش ا یبرا داریهای پاسیاست یو اجرا جادیا ،یمیمحیطی صنعت پتروشزیست راتیدرباره تأث

با  [.4]مؤثر خواهد بود  زیصنعت ن نیدر ا رانیالمللی ابین اعتباربلکه به ارتقاء  کند،یمکمک  ستیزطیمح تیتنها به بهبود وضعموضوع نه نیبرخوردار است. ا

در ی است. میصنعت پتروش دکنندگانیتول تیبندی عوامل مؤثر بر تقوو اولویت ییشناساتوجه به اهمیت و نقش صنعت پتروشیمی، مسئله اصلی این پژوهش 

 پرسش اصلی این پژوهش این است که چه عواملی بر عملکرد تولیدکنندگان پتروشیمی اثر دارد و اولویت این عوامل چگونه است؟ قتیحق
 

 چارچوب نظری و تجربی. 2

 ری پرداخته شده و سپس مطالعات تجربی مرتبط مرور خواهند شد.در این بخش ابتدا به تشریح مفاهیم و ادبیات نظ

 

 تاریخچه صنعت پتروشیمی در ایران

 زیادی تأثیرات صنعت این در مطرح کشورهای و جهانی اقتصاد بر تواندمی صنعت این تحولات و شودمی محسوب استراتژیک صنایع از یکی پتروشیمی صنعت
 سزایی به تأثیرات تواندمی صنعت این تحولات. دهدمی تشکیل را کشور سرمایه بازار و غیرنفتی صادرات صنعت، از عظیمی بخش پتروشیمی صنعت. باشد داشته

 [. 5] باشد داشته کشور اقتصاد بر

. در اواخر این دهه، وزارت اقتصاد وقت به منظور گسترش صنعت گرددیبازمشمسی  1330ساله دارد و به دهه  50ایجاد صنعت پتروشیمی در ایران قدمتی 

ه اجرا گذاشت. طرح احداث کارخانه کود شیمیائی مرودشت فارس را ب 133۷پتروشیمی در کشور، بنگاه شیمیائی کشور را تأسیس نمود و شرکت مزبور در سال 
تر و هماهنگ با صنعت نفت و گاز بود، به زودی ضرورت ایجاد سازمانی برای توسعه و هدایت های تخصصی گستردهرشد این صنعت نیازمند فعالیت ازآنجاکهلیکن 

شرکت ملی نفت ایران تأسیس  شرکت ملی صنایع پتروشیمی با مالکیت دولت و تحت پوشش 1342صنعت پتروشیمی مشهود گردید و به همین سبب در سال 

تا  1342مرودشت در سال  ییایمیکارخانه کودش یاندازراهاز  های مرتبط با ایجاد و توسعه صنایع پتروشیمی در این شرکت متمرکز گردید.گردید و کلیه فعالیت

ز عمده اهداف این سه برنامه تأمین نیاز داخلی کشور به کودهای ( به اجرا درآمد. ا1343-56توسعه این صنعت در قالب سه برنامه عمرانی ) یانقلاب اسلام یروزیپ
 ایران)فارابی خارگ، ،(ایران) اهواز کربن پازارگاد، آبادان، ،(شاهپور) رازی پتروشیمیهای بود. احداث مجتمع ییو پتروشیمیا ییو برخی مواد پایه شیمیا ییشیمیا

 شرکت تولید 1356 سال در. است دوره این حاصل( ژاپن-ایران) امام بندر پتروشیمی احداث از ایش عمدهبخ انجام و شیراز پتروشیمی توسعه هایطرح و( نیپون

کاهش و  ،یانقلاب اسلام یروزیپس از پ یبه فاصله کوتاه یلیجنگ تحم وقوع .میلیون تن )محصولات میانی و نهائی( رسید 3 حدود به پتروشیمی صنایع ملی

 نیکرد و همچن لیواقع در جنوب کشور قرار داشتند، تحم یکه در مناطق جنگ یمیصنعت پتروش یدیتول یبه تأسیسات را بر اکثر واحدها بیو آس دیتوقف تول
های از طرح یبرخ لیتکم ،یدشوار جنگ و  محاصره اقتصاد طیشرا رغمیها علسال نیبندر امام متوقف شد. اما در هم یمیساخت طرح بزرگ پتروش اتیعمل

 نیا سرعتبهدر رشد و توسعه کشور  یمیصنعت پتروش یایو مزا تیجذاب .انجام شد یبا حداکثر استفاده از منابع داخل رازیش یمیتوسعه پتروش ازجمله تماممهین

-13۷2برنامه پنج ساله توسعه کشور نیاول نیو همزمان با تدو یلیجنگ تحم انیس از پاو توسعه ساخت. پ یعمران یهابرنامهدر  تیصنعت نوپا را واجد اولو

حرکت به سمت استقرار در  یمیسوم تا ششم توسعه( هدف صنعت پتروش هایدوره )برنامه نیا در. دیرس بیبه تصو یمی، برنامه پنج ساله توسعه پتروش1368
محصولات، ارتقاء  دیارزش تول رهیزنج لیگسترش و تکم دات،یو ارزش تول دیتول یدوره جهش و فزون نیا زیمتما یهایژگیشد. اهداف و و نییتع یکلاس جهان

 هم .در منطقه و جهان است رانیا یمیصنعت پتروش گاهیجا یارتقاء نسب ،یسهم در اقتصاد مل شیافزا ،یرنفتیغ یهادر صادرات کالا یمیصنعت پتروش گاهیجا

 انیتا پا هاآناندازی و راه لیشود با تکمبینی میدر مراحل مختلف اجرا قرار دارند و پیش یمیهای دوم و سوم صنعت پتروشطرح در چارچوب جهش 55اکنون 

 [. 6] تن در سال برسد ونیلیم 133صنعت به حدود  نیا تیظرف 1404سال 
 واگذار دولتیشبه هایشرکت یا خصوصی بخش به پتروشیمی صنعت از زیادی بخش ایران، در سازیخصوصی ترویج و 44 اصل کلی هایسیاست ابلاغ به توجه با

 هایشیوه دلیل به اما است پتروشیمی صنعت به متعلق کشور در شده انجام یهایسازیخصوص کل درصد 20 ،سازیخصوصی سازمان اعلام طبق. است شده

 مطلوبی وضعیت از پتروشیمی صنعت تولید، و گذاریسرمایه نامناسب وضعیت و وکارکسب نامناسب فضای ایران، علیه هایتحریم تشدید سازی،خصوصی نادرست

 [. 7] است نبوده برخوردار
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 وضعیت صنعت پتروشیمی در ایران

 1401نسبت به سال  زانیم نیتن بوده که ا ونیلیم ۷1بالغ بر  1402در سال  یمیپتروش دیتول تیظرف ،وزارت صنعت، معدن و تجارتآمارهای  نیر اساس آخرب

 22ای که گونه است؛ به شتازیپ نهیزم نیکنگان( در ا/هی)عسلو رسمنطقه انرژی پا دیتول یاسم تیظرف از منظر[؛ 8] داشته است شیتن افزا ونیلیم 3از  شیب
منطقه است. پس از آن،  نیمربوط به ا دیتول یاسم تیظرف درصد از کل 48منطقه واقع شده و  نیدر ا یتیلیوتی دیمجتمع تول 2و  یمیپتروش دییمجتمع تول

 [.6]دهند درصد ظرفیت اسمی را پوشش می 24داشته و سایر مناطق نیز حدود  اریرا در اخت دیتول تیدرصد ظرف 28منطقه ماهشهر قرار دارد که 
 

 : روند تولید محصولات پتروشیمی در ایران )میلیون تن(1نمودار 

 
 منبع: وزارت صنعت، معدن و تجارت

 
 دیت تولیمحصولات است. ظرف نیمربوط به ا دیتول تیاز ظرف ییهستند که سهم بالا یمیدر صنعت پتروش دییمحصولات تول نیترمهمازجمله  هیمحصولات پا

حدود  ادشدهیرا داشته که در سال  هیمحصولات پا دیتول تیظرف نیشتریب نیبوده است. چ ونیلیم 884حدود  2021جهان در سال  یمیپتروش هیمحصولات پا

کشورهای منطقه  نیبوده است. در ب 2021تن در سال  ونیلیم 104آن،  دیتول تیقرار دارد که ظرف کایآمر زین نیتن گزارش شده است. پس از چ ونیلیم 2۷8

 2021تن در سال  ونیلیم 44کشور حدود  نیا یمیپتروش هیمحصولات پا دیتول تی. ظرفبوده استعربستان  اریدر اخت هیمحصولات پا دیتول تیظرف نیشتریب
عمان و  ت،یامارات، قطر، کو مانندکشورهای منطقه  گرید دیتول تیقرار داشته است. ظرف دوم گاهیتن در جا ونیلیم 32 حدود تیبا ظرف رانیبوده و پس از آن ا

 و عربستان دارند. رانیبا دو کشور ا یهم است و اختلاف فاحش کینزد هیترک

 
 2021در سال  مقایسه ظرفیت تولید محصولات پایه پتروشیمی ایران با کشورهای منطقه: 1جدول 

 
 منبع: وزارت صنعت، معدن و تجارت
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 پیشینه پژوهش. 3

بر اساس  1042-1693ها را در دوره بر ارزش ستانده بنگاه دیتأثیرگذاری عوامل تول زانیم ران،یا یمیهای منتخب صنعت پتروشبنگاه یبیهای ترکداده هیبر پا [9]

اند، که تأثیر مثبت بر ارزش ستانده داشته دیدهد، عوامل تولنشان می قین تحقیا جی. نتاکردند یبررس ایبا مدل حداقل مربعات پو افته،ی میتعم داگلاستابع کاب 

 .کرده است جادیرا ا یمیمنتخب صنعت پتروش یدیهای تولاهارزش ستانده بنگ شیتأثیر بر افزا نیشتریکار ب یرویعامل ن

مربوط به ده شرکت  یهابا استفاده از داده محققان منظور نی. به اندپرداخت رانیا یمیصنعت پتروش یسازی بر عملکرد اقتصادتأثیر خصوصی یبه بررس [2]
 عیگذاری صناکل و سرمایه یوربهره د،یسازی بر تولتأثیر خصوصی تایروش پانل د یریبه کارگ و 138۷-1401های سال یمنتخب در بازه زمان یمیپتروش

و  مثبتگذاری بنگاه کل و سرمایه یوربهره د،یتول ریسازی بر هر سه متغکه تأثیر خصوصی این مطالعه نشان داد جی. نتادادندقرار  یابیمورد ارز رانیا یمیپتروش

 معنادار است.

مصاحبه با خبرگان مرتبط با صنعت و  ات،یمطالعه ادب قیاز طر قیتحق نی. در ای پرداختندمیوتحلیل عوامل مؤثر بر عملکرد برند در صنعت پتروشتجزیهه ب [10]
شد و در مرحله بعد با استفاده از  یبندو طبقه ییمرتبط با عملکرد برند شناسا یاصل یارهایمع اد،یداده بن لیتحل قیها به دست آمده از طروتحلیل دادهتجزیه

 یاصل اریمع 10 ق،یتحق یمیمدل پارادا در یفی. در فاز کندقرار گرفت یمورد بررس هااریمع ریو ز هااریمع یو معلول یعل یاساختار شبکه متل،ید یریگمیروش تصم

 یرقابت یهایبرندمحور، استراتژ یسازمان هیسرما ،یشهرت شرکت، الگوبردار ،ییدر پاسخگو یبرند، بازده فروش، نوآور ژهیشدند که شامل ارزش و ییشناسا

عنوان به یسازمان یرقابت یهایاستراتژ متل،ید یریگمیبا استفاده از روش تصم تیدرنهاو حجم بودند و  دیمحصولات، تول تیفیک ع،یتوز یگستردگ ،یسازمان
 .شد ییشناسا رگذاریتأثعامل  نیشتریب

 یقیتطب عاتو مطال یاسناد قیروش تحق محققان از. پرداختند یمقاومت تصاداق یهای کلدر چارچوب سیاست رانیا یمیصنعت پتروش یهاچالش یبررس به [ 1]

همراه  یمیدر صنعت پتروش یگرمیمطلوب تنظ یارهایمع یمنظور احصابه یپرسشنامه به روش دلف میکشور با تنظ یمیتوأم با اخذ نظرات خبرگان صنعت پتروش

 ،یمقرراتِ بخش میدانه نهاد تنظو هوشمن قیدق یها، طراحچالش نیمقابله با ا یاز راهکارها یکبه اعتقاد نویسندگان ی. استفاده کردند ارها،یآن مع یبندبا رتبه
 بخش را بهبود بخشد.  نیتواند عملکرد ااست که می ،یمیپتروش عیصنا یبرا

 صنعت این. است پتروشیمی صنعت توسعه و رشد مستعد جهان، در خام نفت تولید زمینه در کشور پنجمین و گاز تولیدکننده کشور دومین عنوانبه ایران [۷]

 در. است شده انجام آن در وریبهره افزایش هدف با سازیخصوصی نوع از اقتصادی اصلاحات و بوده کشور غیرنفتی صادرات اول مقام دارنده اخیر هایسال در

 طی آریاساسول، و مارون جم، امیرکبیر، پتروشیمی شرکت چهار لنیاتیپل صادرات عملکرد بر تأکید با صنعت، این صادرات بر سازیخصوصی تأثیر مقاله این
 مقدار بر منفی اثر سازیخصوصی بررسی، مورد دوره در که دهدمی نشان پژوهش این نتایج. شودمی بررسی پویا ترکیبی هایداده روش با 1385-1394 هایسال

 . است داشته صنعت این صادرات

های نفت و شرکت یهاشگاهیپالا ی( براSP) یداریبر عملکرد پا یو نگهدار ندیفرآ یهایفناور قیطرهای آن از ( و شیوهTM) یفناور تیریتأثیر مد یبررس به [11]

ها جنبه نیتر در رابطه با ادرک واضح یبرا دیجد یشنهادیچارچوب پ کاین مطالعه ی. پرداختند یمحیطی و اجتماعزیست ،یاقتصاد یداریاز نظر پا یمیپتروش
 65ها از داده یآورجمع یبرا افتهیپرسشنامه ساختار کیمصر انجام شد. از  یمیهای پتروشو شرکت هاشگاهیپالا نیمطالعه در ب نیتوسعه داده شده است. ا

 TMدهد که نشان می هاافتهیخلاصه شد.  ونیرگرس لیو تحل هیرضآزمون ف ،یوتحلیل آمارمتخصص و کارشناس نفت استفاده شد که سپس با استفاده از تجزیه

 یدارد. اگرچه فناور SPبر سه جنبه  ی( تأثیر مثبتPT) ندیفرآ یدهد که فناورمطالعه نشان می نیا ن،یدارد. علاوه بر ا SPبر  یمیتقتأثیر قابل توجه و مس

 .دهدینشان نم یاجتماع یداریبر پا یمیتأثیر مستق چیمحیطی دارد، اما هو زیست یاقتصاد یداریبر پا یتأثیر مثبت ینگهدار

 تیریها به مدتعهد سازمان زانیمطالعه نشان داد که م نی. اندکرد یدر پاکستان بررس یمیرا بر صنعت پتروش داریمعکوس پا کیلجست یهاتیتأثیر قابل [12]

 دار،یمعکوس پا کیلجست یهاتیقابل کهنشان داد  هاافتهی. گذاردیتأثیر م یبعد یاتیو عملکرد عمل داریمعکوس پا کیبر سطح تعهد به لجست دار،یپا نیتأم رهیزنج

 شیبه افزا داریمعکوس پا کیلجست یهاتیدر پاکستان دارد. قابل یمیدر صنعت پتروش یاتیو عملکرد عمل یداریتعهد به پا نیبر رابطه ب یتوجهقابل یااثر واسطه

توانند از تأثیر می ،یداریتعهد خود به پا شیپاکستان با افزا یمیتروشصنعت پ یها. سازمانکندیصنعت کمک م یو بهبود عملکرد کل یداریتعهد به پا یایمزا
در  ریدرگ یهادهد که سازماننشان می هاافتهیخود را بهبود بخشند.  یاتیعملکرد عمل جهیتدرنمند شوند و بهره داریمعکوس پا کیلجست یهاتیمثبت قابل

 ندیدر طول فرآ ییبه حداکثر رساندن کارا یرا برا یمناسب یهاآگاه باشند و گام داریمعکوس پا کیلجست یهاتیقابل تیاز اهم دیبا داریپا نیتأم رهیزنج تیریمد

 معکوس بردارند.  کیلجست

را با استفاده از مثال  یدر انرژ ییجوصرفه و یانرژ یوربهره یهاستمیمقاله، س نی. ای پرداختندمیدر صنعت پتروش یانرژ یورعوامل بهره یسازمدلبه  [13]
 یمیدر صنعت پتروش یدر انرژ مصرف یهاو شاخص یصنعت دیشاخص تول نیرابطه بدر این مطالعه . کندیوتحلیل متجزیه یمیمجتمع پتروش ندهیهای نماشرکت

 اند. شده یبندخوشه هاآن یبر اساس شدت انرژ یامنطقه یمیپتروش یهامجتمع و ییشناسا

 یسازعملکرد و مدل یابیارز یبرا (AP-DEACM)  لیانتشار م یبندخوشه تمیبر الگور یمبتن (DEACM)ها داده یپوشش لیتحلاز یک مدل متقاطع  [14]

عملکرد و  تیبا تأثیر بالا که بر ظرف یها، دادهAP یبندخوشه تمیالگور قیاز طر کنند. در این مطالعهی استفاده میمیپتروش دهیچیپ عیدر صنا یسازی انرژبهینه
 AP-DEACM ت،یدرنهاشود. می ییشناسا AP-DEACM یبالا زیتما قیمؤثرتر از طر DMU. سپس ندیآیبه دست م گذارند،یتأثیر م یدر انرژ ییجوصرفه

. اندشدهاستفاده  یمیپتروش دهیچیپ عیدر صنا لنیات یصنعت ندیو فرآ کیترفتال دیاس دیتول ندیفرآ یسازی انرژبهینه یسازعملکرد و مدل یابیارز یبرا یشنهادیپ
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و  ٪2.۷8 بیبه ترت لنیات دیتول یهاو کارخانه کیترفتال دیاس دیتول یهادر کارخانه یدر مصرف انرژ ییجوصرفه لیدهد که پتانسنشان می ی محققانتجرب جینتا

 است. ٪3.62 لنیات دیتول یهادر انتشار کربن در کارخانه ییجوصرفه لیپتانس نیانگیاست و م 1.26٪

 
 عملکرد تولیدکنندگان پتروشیمی بر اساس مرور ادبیات: معیارهای اثرگذار بر 2جدول 

 عملکرد صنعت پتروشیمی کنندهنییتععوامل  سال محققان

 اثرگذاری مثبت نیروی کار بر عملکرد صنعت پتروشیمی 1403 ینیاسیروشن و 

 سازی بر عملکرد صنعت پتروشیمیاثرگذاری مثبت خصوصی 1402 یورهرامی و مینع

 یسازمان یرقابت یهایاستراتژ 1400 همکاراناشراق و 

 گروجود نظام تنظیم 1399 (1399شکوهی و همکاران )

 سازی بر عملکرد  صنعت پتروشیمیاثرگذاری مثبت خصوصی 139۷ همکارانورهرامی و 

 های پتروشیمیی بر عملکرد شرکتفناور تیریمد مثبتتأثیر  2024 و همکاران وسفی

 ی.میبر صنعت پتروش داریمعکوس پا کیلجست یهاتیقابل مثبت تأثیر 2023 همکارانانجم و 

 شدت مصرف انرژی. 2020 و همکاران چینکوویش

 کربن انتشاری، کاهش در مصرف انرژ ییجوصرفه 2019 هان و همکاران

 های حاصل از مرور ادبیاتمنبع: یافته
 

 شناسی پژوهشروش .4

ی تهیه و اپرسشنامهی پس از تعیین حجم جامعه و نمونه آماری، میصنعت پتروش دکنندگانیتول تیبر تقوبندی  عوامل اثرگذار در پژوهش حاضر، جهت اولویت

و معیارها از تکنیک تاپسیس فازی استفاده شده است.  هانهیگزی بندتیاولوروایی و پایایی آن تأیید شد. پرسشنامه توسط نمونه آماری تکمیل شده و برای 

ی ریگنمونهوشیمی هستند. برای های پتری معیارها مهم پتروشیمی ایران است، جامعه هدف این پژوهش خبرگان شرکتبندتیاولوهدف پژوهش حاضر  ازآنجاکه

.  روش اندشدهعنوان نمونه انتخاب نفر از خبرگان صنعت پتروشیمی و دانشگاهی به 30تصادفی ساده استفاده شده است و تعداد  صورتبهی ریگنمونهاز روش 
به ارزیابی عوامل اثرگذار  هاپرسشنامه. در این اندشدهی آورجمع ی اولیه به کمک ابزار پرسشنامههادادهدر این پژوهش از نوع پیمایشی است و  هادادهی آورجمع

ها بدین صورت طراحی . پرسشنامهکندیمی ازبندیامت، 3ها را بر اساس معیارهای مختلف جدول و آن دنپردازیمی  میصنعت پتروش دکنندگانیتول تیبر تقو

 ی هر طرح امتیاز داده است. هایژگیوز ا هرکداماند که هر پاسخ دهنده بر اساس مقیاس لیکرت به شده

استفاده شده  1های پتروشیمی از تکنیک تاپسیس فازیی شرکتمیصنعت پتروش دکنندگانیتول تیتقوی  معیارهای اثرگذار بر بندتیاولو منظوربهدر این مطالعه 
ها را با استفاده از منطق فازی تواند عدم قطعیت و ابهام موجود در دادهقدرتمند است که می (MCDM) گیری چندمعیارهیک روش تصمیم تاپسیس فازیاست. 

 مدیریت کند. 

 روش تاپسیس فازی دارای چند مرحله به شرح زیر است:

 3معیار مطابق جدول  8یمی از پتروش صنعت تولیدکنندگان تقویت بر مؤثر عوامل بندیگیری: در این مطالعه جهت اولویت: تعیین معیارهای تصمیم1مرحله 
 استفاده شده است.

 

 

 
 

 
1 Fuzzy TOPSIS 
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 پتروشیمی صنعت تولیدکنندگان تقویت بر بندی عوامل مؤثرمعیارهای  مورد استفاده در رتبه -3جدول 
 معیارها  ردیف معیارها  ردیف

 معکوس کیلجست یهاتیقابل 5 نیروی انسانی 1

 شدت مصرف انرژی 6 نفوذ و مالکیت دولت 2

 سیاست کنترل آلایندگی ۷ یسازمان یرقابت یهایاستراتژ 3
 یفناور تیریمد 8 گریقوانین و مقررات و تنظیم 4

 های حاصل از مرور ادبیاتمنبع: یافته

 
 میتصم ماتریس: ساخت 2مرحله 

 شود. بیان می (نییبالا، متوسط، پا مثالبرای ) یزبان ریبه صورت مقاد اریهر مع تیدرباره اهم خبرگانشامل نظرات  یسیماتردر این مرحله، 

 

 دینخست با یبه صورت فاز سیتاپس کیانجام محاسبات تکن یبرا. شوندیم لیتبد یمثلث یبه اعداد فاز یزبان ریمقاد: در این مرحله هاداده یسازی: فاز3 مرحله
 ار،یبراساس هر مع نهیبه هر گز یازدهیامت یهفت درجه را برا یزبان اسیمق کی( 2000ها استفاده کرد. چن )داده یگردآور یمناسب برا یزبان فیط کیاز 

 یمشابه فیچن ط نیاستفاده کرد، بنابرا زین یمانند انتروپ یکیبا تکن ارهایمع تیزان اهمیم یبندرتبه یبرا توانیم میتصم سیاز ماتر نی. همچندهدیم شنهادیپ

 یابی. در ارزشودینه درجه استفاده م فیاز ط یبا اعداد قطع سیتاپس کیدر تکن معیارها یفیک یابیمعمولا در ارز .کرده است شنهادیپ ارهایمع یبندرتبه یبرا

 . شودیاستفاده م 4مطابق جدول  درجه  نه اسیاز مق یفاز سیتاپس کیدر تکن هانهیگز یفیک
 

 پتروشیمی صنعت تولیدکنندگان تقویت بر بندی عوامل مؤثرفازی در رتبهعددی   درجه نه مقیاس -4جدول 

 مقایس عدد فازی متغیر زبانی عدد فازی

 (1و1و1) برابر 1

 (1و2و3) برتری خیلی کم 2

 و(2و3و4) کمی برتر 3

 (3و4و5) برتر 4

 (4و5و6) خوب 5

 (5و6و۷) نسبتا خوب 6

 (6و۷و8) خیلی خوب 7

 (۷و8و9) عالی 8

 (8و9و10) برتری مطلق 9

 
 .شده مقیاس بی ماتریس به دهی وزن و هاشاخص از یک هر وزن تعیین : 4 مرحله

 بر روش این اساس کرد. استفاده آنتروپی شانون تکنیک از توانیم نماییم، محاسبه را هاشاخص اوزان تصمیم، ماتریس یهاداده از استفاده با بخواهیم کهیهنگام

 است: برخوردار بیشتری اهمیت از آن شاخص باشد، بیشتر شاخص یک مقادیر در پراکندگی چه هر که است استوار پایه این

 
 شود و به فرم زیر تعریف شوند:نمایش داده می +𝐴آل مثبت )بالاترین عملکرد هر شاخص( که با شاخص منفی: ایده آلایده و مثبت آلایده حلراه : تعیین5 مرحله

  
 شود و به فرم زیر تعریف شوند:نمایش داده می −𝐴ترین عملکرد هر شاخص( که با شاخص آل منفی )پایینایده

 
𝑺𝒊مثبت  آل ایده گزینه از فاصله اندازه تعیین : 6مرحله 

𝑺𝒊منفی  +
− 

  
𝒄𝒊آل مثبت و منفی حل ایده: محاسبه شاخص نزدیکی نسبی به راه۷مرحله 

+  
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𝑆𝑖آل منفی تعیین ضریبی که برابر است با فاصله گزینه ایده
𝑆𝑖آل منفی تقسیم بر مجموع فاصله گزینه ایده −

𝑆𝑖آل مثبت و فاصله گزینه ایده −
𝑐𝑖است که با  +

+ 

 شود:به مینشان داده شده و به صورت زیر محاس

 𝑐𝑖
+  =

𝑆𝑖
−

𝑆𝑖
− + 𝑆𝑖

+ 

 
𝑐𝑖مرحله آخر رتبه بندی بر اساس مقدار 

𝑐𝑖است.  +
𝑐𝑖مقدار بین صفر و یک دارد. هر چه  +

 ترکینزدباشد اولویت معیار بالاتر و هر چه به صفر  ترکینزدبه یک  +

 باشد، گزینه اولویت کمتری خواهد داشت.

 

 پژوهش هاییافته. 5

 بر حسب جنسیت ارائه شده است:خبرگان حاضر در پژوهش توزیع   5در جدول 

 
 نامه بر حسب جنسیتدهندگان به پرسشتوزیع فراوانی پاسخ -5جدول 

 فراوانی تجمعی )درصد( فراوانی نسبی )درصد( فراوانی )نفر( جنسیت

 ۷6.۷ ۷6.۷ 23 مردان

 100٫0 23.3 ۷ زنان

 های پژوهشمنبع: یافته

 
 .دهندتشکیل می زناندرصد را  23.3و  مردانرا  پژوهش درصد از پاسخگویان به سؤالات ۷6.۷ خبره و متخصصی که در پژوهش مشارکت کردند 30از 

 
 بر حسب جنسیت نامهدهندگان به پرسشتوزیع فراوانی پاسخ -2نمودار 

 

 ارائه شده است:تحصیلات بر حسب  نامه پژوهشپرسش در کننده افراد مشارکتتوزیع  6در جدول 
 

 تحصیلاتنامه بر حسب دهندگان به پرسشتوزیع فراوانی پاسخ -6جدول 
 فراوانی تجمعی )درصد( فراوانی نسبی )درصد( فراوانی )نفر( تحصیلات

 23.3 23.3 ۷ کارشناسی 

 ۷3.3 50.0 15 ارشد یکارشناس

 100.0 26.۷ 8 دکتری 

 های پژوهشمنبع: یافته

 

مرد زن
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 تحصیلاتنامه بر حسب دهندگان به پرسشتوزیع فراوانی پاسخ -3نمودار 

 

 درصد تحصیلات دکتری دارند. 26.۷درصد تحصیلات کارشناسی ارشد و  50تحصیلات کارشناسی ،  درصد 23.3ای که در پژوهش حاضر بودند، خبره 30از 

درصد  20نامه پژوهش مشارکت کردند، ای که در  پرسشخبره 30از . ارائه شده استسن بر حسب  پژوهش نامهکنندگان در پرسشتوزیع مشارکت ۷در جدول 

 سال سن دارند. 60درصد بیش از  23.3سال و  60تا  50درصد  26.۷سال،  50تا  40درصد بین  30سال،  40تا  30بین 
 

 سننامه بر حسب دهندگان به پرسشتوزیع فراوانی پاسخ -۷جدول 
 فراوانی تجمعی )درصد( فراوانی نسبی )درصد( فراوانی )نفر( سن

 20.0 20.0 6 سال 40تا  30

 50.0 30.0 9 سال 50تا  40

 ۷6.۷ 26.۷ 8 سال 60تا  50

 100.0 23.3 ۷ سال 60بیش از 

 های پژوهشمنبع: یافته

 

 
 سننامه بر حسب دهندگان به پرسشتوزیع فراوانی پاسخ -4نمودار 

 

 10مشارکت کردند، نامه پژوهش ای که در  پرسشخبره 30از . ارائه شده استسابقه شغلی بر حسب  پژوهش نامهکنندگان در پرسشتوزیع مشارکت 8در جدول 

 سال در حوزه پتروشیمی سابقه فعالیت مرتبط دارند. 25درصد بیش از  20سال و  20تا  15درصد بین  ۷0سال،  15درصد سابقه کمتر از 
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 سننامه بر حسب دهندگان به پرسشتوزیع فراوانی پاسخ -8جدول 
 )درصد(فراوانی تجمعی  فراوانی نسبی )درصد( فراوانی )نفر( سابقه

 10.0 10.0 3 سال 15کمتر از 

 80.0 ۷0.0 21 سال 25تا  15

 100.0 20.0 6 سال 25بیش از 

 های پژوهشمنبع: یافته

 

 
 سابقه شغلینامه بر حسب دهندگان به پرسشتوزیع فراوانی پاسخ -5نمودار 

 

های فازی ارائه شده در قالب وزن یبندرتبهی میصنعت پتروش دکنندگانیتول تیتقونتایج ارزیابی خبرگان از اهمیت معیارهای شناسایی شده جهت  9در جدول 

شود معیار »شدت مصرف ی« بیشترین وزن را به خود اختصاص داده است. همچنین میفناور تیریمدشود معیار »طور که در جدول مشاهده میاست. همان
 انرژی« کمترین وزن را در بین معیارها داشته است.

 : وزن فازی معیارها بر اساس نظرات خبرگان9جدول 
 حد بالا حد متوسط حد پایین معیارها

 0.10 0.08 0.05 یانسان یروین

 0.30 0.25 0.20 دولت تینفوذ و مالک

 0.12 0.10 0.08 یسازمان یرقابت یهایاستراتژ

 0.11 0.09 0.07 یگرمیو مقررات و تنظ نیقوان

 0.08 0.06 0.04 معکوس کیلجست یهاتیقابل

 0.07 0.05 0.03 یشدت مصرف انرژ

 0.09 0.07 0.04 یندگیکنترل آلا استیس

 0.35 0.30 0.25 یفناور تیریمد

 پژوهشهای منبع: یافته

 تقویت بر مؤثر توان عواملشود که بر اساس آن میمحاسبه می نسبی نزدیکی ها به اعداد قطعی شاخصهای فازی و تبدیل آندرنهایت با دفازی کردن وزن

تولیدکنندگان صنعت پتروشیمی در ایران ترین عامل در تقویت توان بیان کرد که مهممی 6بندی کرد. بر اساس نمودار پتروشیمی را اولویت صنعت تولیدکنندگان

گری«، تنظیم و مقررات و سازمانی«، »قوانین رقابتی هایدولت«،  »استراتژی مالکیت و معیار »مدیریت فناوری« است و پس از آن به ترتیب معیارهای »نفوذ
 انرژی« قرار دارند. مصرف تمعکوس« و درنهایت »شد لجستیک هایآلایندگی«، »قابلیت کنترل انسانی«، » سیاست »نیروی

 

0 5 10 15 20 25

سال15کمتر از 
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 نسبی نزدیکی ی بر اساس شاخصمیصنعت پتروش دکنندگانیتول تیعوامل مؤثر بر تقوبندی اولویت -6نمودار 

 

 بندی و ارائه پیشنهادهاجمع. 6

 گاز و خام نفت روی بر شیمیایی فرآیندهای از که محصولات این. هستند مدرن صنایع در مواد های گروه ترین گسترده و ترین مهم از یکی پتروشیمی محصولات

 مورد ها شوینده و دارویی مواد تا گرفته فیبرها و ها پلاستیک از متنوعی مواد تولید در و دهند می تشکیل را صنایع از بسیاری پایه آیند، می دست به طبیعی

 ایجاد فروش و توزیع تولید، مختلف مراحل در را فراوانی شغلی های فرصت پیچیده، و بزرگ صنایع از یکی عنوان به پتروشیمی گیرند. صنعت می قرار استفاده

 هستند و کشورها از بسیاری مهم صادراتی کالاهای جمله از پتروشیمی محصولات .کند می کمک جامعه رفاه افزایش و اقتصادی توسعه به امر این کند که می
 های فناوری به نیاز دلیل به پتروشیمی علاوه بر این صنعت .کندمی کمک ملی اقتصاد تقویت و ارزی درآمدهای افزایش به تواند می محصولات این صادرات

 پیشرفت موجب و شوند منتقل نیز صنایع سایر به توانند می ها نوآوری این. کند می کمک تکنولوژیک های نوآوری و توسعه به تولید، فرآیندهای در پیشرفته

تواند به عنوان محرکی در رشد و توسعه اقتصادی ایران در نظر گرفته شوند؛ درنتیجه توسعه و تقویت تولید در صنعت پتروشیمی می صنعتی های فناوری در کلی

 شود. 
پتروشیمی  صنعت انتولیدکنندگ تقویت بر مؤثر عوامل درجهت ارتقای سطح تولید و رونق بخشی در صنعت پتروشیمی این پژوهش تلاش کرد ضمن تا شناسایی

 هایدولت«، »استراتژی مالکیت و بندی کند. نتایج این مطالعه نشان داد به ترتیب اهمیت »مدیریت فناوری«، »نفوذاین عوامل را از منظر اهمیت نیز اولویت

 پتروشیمی ایران هستند. صنعت یدکنندگانتول عامل مهم و اثرگذار در تقویت 5انسانی«  گری« و »نیرویتنظیم و مقررات و سازمانی«، »قوانین رقابتی

های توسعه این صنعت محور اصلی برنامه «فناوری مدیریت»پتروشیمی بهبود کیفیت صنعت تولیدکنندگان شود در تقویتبر اساس نتایج پژوهش پیشنهاد می
در  های نوین و بهبود فرآیندهای موجوددستیابی به فناوری برای  (R&D) گذاری هدفمند در تحقیق و توسعهسرمایهشود قرار گیرد. به طور خاص پیشنهاد می

های مالی برای بنیان و همچنین اعطای مشوقهای دانشها و شرکتشامل ایجاد مراکز تحقیقاتی مشترک با دانشگاه موضوع . ایناین صنعت مورد تاکید قرار گیرد

های سازی دانش فنی و فناوریهای حمایتی برای جذب و بومیتدوین سیاست .کنندمی سازی فناوری فعالیتهایی است که در زمینه نوآوری و بومیشرکت

 به توسعه این صنعت کمک خواهد کرد. های علم و فناوری تخصصی در حوزه پتروشیمیالمللی، انتقال تکنولوژی و ایجاد پارکهای بینپیشرفته از طریق همکاری

تواند برخی از می کاهش نفوذ و مالکیت دولت و تقویت بخش خصوصیاین صنعت دخالت بیش از حد دولت است. بر اساس نتایج این مطالعه یکی از مشکلات 

 گری دولت در این صنعتو تصدی تسریع شده های پتروشیمی دولتیسازی شرکتروند خصوصی شودمی پیشنهادمشکلات صنعت پتروشیمی را برطرف کند. 

 .خواهد شد در صنعت پتروشیمی پذیریوری و رقابتافزایش چابکی، بهرهمنجر به  تحقق این موضوع. کاهش یابد

تولیدکنندگان پتروشیمی باید در رشد و توسعه صنعت پتروشیمی ایران اثرگذار است؛ درنتیجه  کارآمد سازمانی رقابتی هایبر اساس نتایج این مطالعه استراتژی
بخشی به محصولات، و ورود به بازارهای هدف و رقابتی مانند تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر، تنوعهای نسبی های رقابتی خود را بر اساس مزیتاستراتژی

ها در های صادراتی به شرکتدولت باید با ارائه اطلاعات بازار، حمایت از برندسازی و توسعه زیرساختشود در این زمینه پیشمهاد می .جدید، تدوین و اجرا کنند

 .های رقابتی کمک کندی استراتژیتدوین و اجرا

بازبینی و اصلاح شود می پیشنهاد در حوزه پتروشیمی از اهمیت بالایی برخوردار است. گریبازنگری و بهبود قوانین، مقررات و تنظیمبر اساس نتایج این مطالعه 
در دستور کار  های اداریآیندهای صدور مجوز، و کاهش هزینهقوانین و مقررات مرتبط با صنعت پتروشیمی به منظور حذف موانع بوروکراتیک، شفافیت فر

گر مستقل و قدرتمند برای نظارت بر اجرای قوانین و مقررات، جلوگیری از انحصار و فساد و تضمین ایجاد یک نهاد تنظیمگذاران قرار گیرد. همچنین سیاست

 پتروشیمی ضروری است. رقابت سالم در صنعت

در این حوزه یکی از  توانمندسازی و توسعه نیروی انسانی متخصصایران،  پتروشیمی صنعت تولیدکنندگان نیروی انسانی در تقویت با توجه به اهمیت بالای
های نیروی انسانی در سطوح مختلف گذاری در آموزش و توسعه مهارتسرمایهشود انداز این صنعت تاثیر بسزایی دارد. پیشنهاد میموضوعاتی است که بر چشم
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ها و مراکز . همکاری نزدیک با دانشگاهتوسط مدیران عالی این صنعت، هدفگذاری شود هندسی، فنی، مدیریتی( با تمرکز بر نیازهای آتی صنعت پتروشیمی)م

های جذب، دوین سیاستتشود تواند راهگشا باشد. پیشنهاد میدر این زمینه میهای درسی متناسب با نیازهای صنعت ای برای ارائه برنامهآموزش فنی و حرفه

های شغلی جذاب و محیط کار مناسب برای جلوگیری از نگهداری و ارتقای نیروی انسانی متخصص و با تجربه در صنعت پتروشیمی و همچنین ایجاد فرصت
 ریزی و مورد تاکید قرار گیرد.برنامه مهاجرت نخبگان
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Abstract: 
Abstract: The petrochemical industry, one of the largest sub-sectors of the oil industry, has a very important position in 

creating added value from hydrocarbon resources and the policy of not relying on oil exports. Identifying the factors 

affecting the strengthening of petrochemical industry producers is the key to better performance and developing more 

effective programs in this industry. The present study aims to identify and prioritize the factors affecting the 
strengthening of petrochemical industry producers. In order to achieve the research goal, first, reputable articles related 

to the petrochemical industry were evaluated with an emphasis on product development, and then 8 important criteria 

were identified. Then, by surveying 30 petrochemical industry and academic experts and using the fuzzy TOPSIS 

method, the criteria were prioritized. The results showed that the most important factor is the criterion of "technology 

management", followed by the criteria of "government influence and ownership", "organizational competitive 

strategies", "laws and regulations and regulation", "human resources", "pollution control policy", "reverse logistics 

capabilities" and "energy consumption intensity". 
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